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14. ASET TETAP  14. PREMISES AND EQUIPMENT 
 

 2019  
 Saldo awal/    Saldo akhir/  
 Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending  
 balance Additions Deductions Reclassification balance  

Biaya perolehan      Cost 
Bangunan dan 73.885 12.538 5.851 437 81.009 Building and leasehold 

prasarana kantor      improvements 
Kendaraan bermotor 1.954 - 614 - 1.340 Motor vehicles 
Perabotan kantor 16.953 1.753 696 - 18.010 Office furniture 
Peralatan kantor 18.931 1.331 1.958 - 18.304 Office equipment 
Perangkat keras 43.519 4.204 1.020 - 46.703 Computer  

komputer      hardware 
Aset tetap dalam    45 441 - (437)   49 Construction in 

penyelesaian      progress 
Jumlah 155.287 20.267 10.139 - 165.415 Total 

       
Akumulasi 

penyusutan  
     Accumulated 

depreciation 
Bangunan dan      Building and leasehold 

prasarana kantor 52.057 9.351 5.784 - 55.624 improvements 
Kendaraan bermotor 1.219 272 534 -  957 Motor vehicles 
Perabotan kantor 11.619 2.546 696 - 13.469 Office furniture 
Peralatan kantor 12.744 2.376 1.948 - 13.172 Office equipment 
Perangkat keras 29.511 5.380 1.014 - 33.877 Computer  

komputer      hardware 
Jumlah 107.150 19.925 9.976 - 117.099 Total 
Nilai buku bersih 48.137    48.316 Net book value 

 

 2018  
 Saldo awal/    Saldo akhir/  
 Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending  
 Balance Additions Deductions Reclassification balance  

Biaya perolehan      Cost 
Bangunan dan 75.092 3.326 4.533 - 73.885 Building and leasehold 

prasarana kantor      improvements 
Kendaraan bermotor 2.814  500 1.360 - 1.954 Motor vehicles 
Perabotan kantor 17.722  289 1.058 - 16.953 Office furniture 
Peralatan kantor 19.382  920 1.371 - 18.931 Office equipment 
Perangkat keras 36.107 3.822 2.110 5.700 43.519 Computer  

komputer      hardware 
Aset tetap dalam    45 - - - 45 Construction in 

penyelesaian      progress 
Jumlah 151.162 8.857 10.432 5.700 155.287 Total 

       

Akumulasi 
penyusutan  

     Accumulated 
depreciation 

Bangunan dan 48.420 7.667 4.030 - 52.057 Building and leasehold 
prasarana kantor      improvements 

Kendaraan bermotor 1.782 419 982 - 1.219 Motor vehicles 
Perabotan kantor 10.336 2.314 1.031 - 11.619 Office furniture 
Peralatan kantor 11.905 2.204 1.365 - 12.744 Office equipment 
Perangkat keras 23.606 4.342 2.108 3.671 29.511 Computer  

komputer      hardware 
Jumlah 96.049 16.946 9.516 3.671 107.150 Total 
Nilai buku bersih 55.113    48.137 Net book value 

 

Rincian keuntungan penjualan aset tetap adalah sebagai 
berikut: 

 Details of gain on sale of premises and equipment are as 
follows: 

 

 2019 2018  
Nilai buku 93  420 Net book value 
Harga jual 303 967 Selling price 
Laba penjualan aset tetap –bersih 210  547 Gain on sale of premises and equipment – net 

 

Pada tahun 2019 dan 2018, pengurangan aset tetap 
termasuk penghapusbukuan aset tetap berupa prasarana 
kantor dengan nilai buku masing-masing sebesar Rp 70 
dan Rp 496. 

 In 2019 and 2018, deductions premises and equipment 
include the write-off leasehold improvements with book 
value of Rp 70 and Rp 496, respectively. 
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14. ASET TETAP (lanjutan)  14. PREMISES AND EQUIPMENT (continued) 
 

Manajemen berpendapat bahwa nilai tercatat semua aset 
tetap masih lebih rendah dari pada nilai yang dapat 
dipulihkan, oleh karena itu tidak diperlukan penurunan 
nilai aset tetap. 

 Management believes that the net book value of premises 
and equipment is lower than the recoverable value, as 
such there is no impairment in value of premises and 
equipment. 

   
Aset tetap dalam penyelesaian merupakan prasarana 
kantor yang diperkirakan akan selesai pada tahun 2019 
dan sudah terealisasi sebagian dan sebagian lagi 
diperkirakan akan selesai pada tahun 2020.  

 Construction in progress represents leasehold 
improvements which are estimated to be completed in 
2019 and has been realized in part and partly is expected 
to be completed in 2020. 

   
Aset tetap telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran 
kepada PT MNC Asuransi Indonesia, pihak berelasi 
dengan jumlah pertanggungan masing-masing  
Rp 62.812 dan Rp 73.989 pada tanggal 31 Desember 2019 
dan 2018. Manajemen berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan tersebut cukup untuk menutupi 
kemungkinan kerugian atas aset yang dipertanggungkan. 

 Premises and equipment, are insured against fire risk 
with PT MNC Asuransi Indonesia, related party for  
Rp 62,812 and Rp 73,989 as of December 31, 2019 and 
2018, respectively. Management believes that the 
insurance coverage is adequate to cover possible losses 
on the assets insured. 

 
Jumlah aset tetap yang sudah didepresiasi  
penuh dan masih digunakan adalah sebesar  Rp 58.988 
dan Rp 61.025 masing-masing pada tanggal  
31 Desember 2019 dan 2018. 

 The gross carrying amount of fully depreciated premises 
and equipment that are still in use amounted to  
Rp 58,988 and Rp 61,025 as of December 31, 2019 and 
2018, respectively. 

 
15. ASET TAKBERWUJUD  15. INTANGIBLE ASSETS 

 
Perincian perangkat lunak adalah sebagai berikut:  The details of software are as follows: 

 
 2019  
 Saldo awal/    Saldo akhir/  
 Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending  
 balance Additions Deductions Reclassification balance  

Biaya perolehan      Cost 
Perangkat lunak 

komputer 
101.360 3.500 105 260 105.015 Computer 

 software 
Aset takberwujud 1.061 683 - (260) 1.484 Intangible assets in 

dalam penyelesaian      progress 
Jumlah 102.421 4.183 105 - 106.499 Total 

       
Akumulasi 

amortisasi 
     Accumulated 

amortization 
Perangkat lunak 

komputer 
77.856 7.678 105 - 85.429 Computer  

software 
Jumlah 77.856 7.678 105 - 85.429 Total 
Jumlah tercatat 24.565    21.070 Net book value 

 
 

 2018  
 Saldo awal/    Saldo akhir/  
 Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending  
 balance Additions Deductions Reclassification balance  

Biaya perolehan      Cost 
Perangkat lunak 

komputer 
98.738 9.378 1.740 (5.016) 101.360 Computer 

 software 
Aset takberwujud  995 750 - (684) 1.061 Intangible assets in 

dalam penyelesaian      progress 
Jumlah 99.733 10.128 1.740 (5.700) 102.421 Total 

       
Akumulasi 

amortisasi 
     Accumulated 

amortization 
Perangkat lunak 

komputer 
75.163 7.114 750 (3.671) 77.856 Computer  

software 
Jumlah 75.163 7.114  750 (3.671) 77.856 Total 
Jumlah tercatat 24.570    24.565 Net book value 

 
Amortisasi untuk aset takberwujud adalah 5 tahun.  Amortization period for intangible assets is 5 years. 
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16. ASET LAIN-LAIN  16. OTHER ASSETS 
 

 2019 2018  
Agunan yang diambil alih 643.328 204.028 Foreclosed collaterals 
Pendapatan bunga yang masih akan 

diterima 
62.129 56.566 Accrued interest receivable 

Setoran jaminan 42.694 43.204 Security deposits 
Biaya yang ditangguhkan 37.160 49.286 Deferred charges 
Tagihan ATM Prima dan ATM 

Bersama 
8.308 5.767  ATM Prima and ATM Bersama 

settlement receivable 
Lainnya 72.277 40.122 Others 
Sub jumlah 865.896 398.973 Sub total 
    
Cadangan kerugian penurunan (22.744) (23.173) Allowance for impairment 

nilai aset non-keuangan   losses on non – financial assets 
Jumlah aset lain-lain – bersih 843.152 375.800 Total other assets – net 

 
Agunan yang Diambil Alih  Foreclosed Collaterals 

 
Agunan yang diambil alih merupakan jaminan kredit 
dalam bentuk tanah dan bangunan yang telah diambil alih 
oleh Bank. 

 Foreclosed collaterals represent collaterals on loans in 
the form of land and buildings that have been foreclosed 
by the Bank.  

 
Untuk memenuhi Peraturan Bank Indonesia  
No. 14/15/PBI/2012 tanggal 24 Oktober 2012, Bank telah 
melakukan upaya penyelesaian atas agunan yang diambil 
alih. 

 The Bank has taken actions for the resolution of 
foreclosed collaterals as required by Bank Indonesia 
under regulation No. 14/15/PBI/2012  dated October 24, 
2012. 

 
Bank telah menyewakan sementara sebagian agunan yang 
diambil alih kepada pihak ketiga. Pendapatan sewa yang 
diperoleh Bank selama tahun 2019 dan 2018 masing-
masing sebesar Rp 424 dan Rp 536. Agunan yang diambil 
alih dan disewakan berupa kios-kios yang terletak di ITC 
Cipulir. 

 The Bank has rented out temporarily some of its 
foreclosed collaterals to third parties. Total rental 
revenue obtained by the Bank during 2019 and 2018, 
amounted to Rp 424 and Rp 536, respectively. The 
foreclosed collaterals rented out consisted of kiosks 
located at ITC Cipulir. 

 
Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai agunan yang 
diambil alih adalah sebagai berikut: 

 The changes in the allowance for impairment losses on 
foreclosed collaterals are as follows: 

 
 2019 2018  

Saldo awal tahun 23.173 23.173 Balance at beginning of year 
Penyisihan tahun berjalan 

(Catatan 30) 
656 - Provision during the year 

(Note 30) 
Penjualan AYDA (1.085) - Sell of foreclosed collateral 
Saldo akhir tahun 22.744 23.173 Balance at end of year 

 
Manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian 
penurunan nilai agunan yang diambil alih adalah cukup 
untuk menutupi kerugian yang mungkin timbul. 

 Management believes that the allowance for impairment 
losses on foreclosed collaterals is adequate to cover 
potential losses. 

 
Biaya yang Ditangguhkan  Deferred Charges 
   
Merupakan biaya-biaya yang telah dikeluarkan oleh Bank 
untuk melakukan pengembangan sistem dan aplikasi, 
yang akan diselesaikan ketika proses pekerjaan telah 
selesai. 

 Represent costs incurred by the Bank for the system and 
application development, and it will be reversed when 
the work has been completed. 
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16. ASET LAIN-LAIN (lanjutan)  16. OTHER ASSETS (continued) 
 

Pendapatan yang Masih Akan Diterima  Accrued Interest Receivable 
   
Merupakan bunga yang masih akan diterima atas 
penempatan pada Bank Indonesia dan bank lain, efek-efek 
dan kredit, dengan rincian sebagai berikut : 

 This account represents interest receivables on 
placements with Bank Indonesia and other banks, 
securities and loans: 

 
 2019 2018  

Kredit 52.847 47.778 Credit 
Efek-efek   Securities 

Dimiliki hingga jatuh tempo 4.333 4.357 Held to maturity 
Tersedia untuk dijual 3.028 3.495 Available –for-sale 
Diperdagangkan 1.921  894 Trading 

Penempatan pada Bank Indonesia 
dan Bank Lain 

-   42 Placements with Bank Indonesia 
and Other Banks 

Jumlah 62.129 56.566 Total 
 

Setoran Jaminan  Security Deposit 
   
Merupakan setoran jaminan atas sewa gedung dan 
jaminan setoran terkait kartu kredit (Visa International 
Service Association) yang dijaminkan di Standard 
Chartered Bank, Singapura. 

 This account represents marginal deposits on building 
rentals and deposits related to credit card (Visa 
International Service Association), pledged to Standard 
Chartered Bank, Singapore. 

 
 

Lainnya  Others 
   
Merupakan persediaan barang cetakan, biaya yang 
ditangguhkan pinjaman karyawan, tagihan kepada debitur 
dan biaya yang ditangguhkan terkait pengambilan agunan 
yang diambil alih yang realisasi pembebanannya setelah 
agunan yang diambil alih tersebut dijual. 

 This account represents printing inventories,  deferred 
cost employee loan, receivables to customer and 
deferred cost related to taking over foreclosed  
collateral that is realized after the foreclosed collateral 
is sold. 

 

 

17. SIMPANAN  17. DEPOSITS 
   
Simpanan memiliki suku bunga tetap maupun 
mengambang, sehingga Bank terpapar risiko suku bunga 
atas nilai wajar (fair value interest rate risk) dan risiko 
suku bunga atas arus kas (cash flow interest rate risk). 

 Deposits are arranged at both fixed and floating interest 
rates, thus exposing the Bank to fair value interest rate 
risk and cash flow interest rate risk.  

 
Simpanan terdiri dari:  Deposits consist of: 
   

 2019 2018  
 Pihak Pihak  Pihak Pihak   
 berelasi/ ketiga/  berelasi/ ketiga   
 Related     Third Jumlah/ Related    Third Jumlah/  
 parties parties Total parties parties Total  

Giro 229.570 635.111 864.681 193.115 697.617 890.732 Demand deposits 
Tabungan 12.762 672.033 684.795 34.989 605.628 640.617 Savings deposits 
Deposito berjangka 293.303 6.588.493 6.881.796 637.058 6.301.549 6.938.607 Time deposits 
Jumlah 535.635 7.895.637 8.431.272 865.162 7.604.794 8.469.956 Total 
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17. SIMPANAN (lanjutan)  17. DEPOSITS (continued) 
 

Nilai tercatat biaya perolehan diamortisasi dari simpanan 
adalah sebagai berikut: 

 The carrying amount of deposits at amortized cost are 
as follows: 

 
 2019 2018  

Simpanan   Deposits 
Giro 864.681 890.732 Demand deposits 
Tabungan 684.795 640.617 Saving deposits 
Deposito berjangka 6.881.796 6.938.607 Time deposits 
 8.431.272 8.469.956  

Beban bunga yang masih harus dibayar   Accrued interest  
(Catatan 20)   (Note 20) 
Deposito berjangka 29.994 28.152 Time deposits 

Jumlah 8.461.266 8.498.108 Total 
 

a. Giro terdiri atas:   a. Demand deposits consist of:  
 

 2019 2018  
Pihak berelasi   Related parties 

Rupiah 188.189 158.277 Rupiah 
Dollar Amerika Serikat 40.894 34.777 United States Dollar 
Lainnya 487   61 Other 

 229.570 193.115  
Pihak ketiga   Third parties 

Rupiah 466.141 410.823 Rupiah 
Dollar Amerika Serikat 160.029 281.159 United States Dollar 
Dollar Singapura 2.616 3.024 Singapore Dollar 
Euro 3.520 1.093 Euro 
Lain-lain 2.805 1.518 Others 

 635.111 697.617  
Jumlah 864.681 890.732 Total 

    
Tingkat bunga efektif rata-rata per tahun   Average annual effective interest rate 

Rupiah 3,00% 2,73% Rupiah 
Valuta asing 0,53% 0,25% Foreign currencies 

 
Jumlah giro yang diblokir untuk pembayaran 
angsuran kredit pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018 masing-masing sebesar Rp 27.916 dan  
Rp 18.133. Jumlah giro yang dijadikan jaminan kredit 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 masing-
masing sebesar Rp 74.225 dan nihil. 

 As of December 31, 2019 and 2018, demand 
deposits which are earmarked for loan installment 
amounted to Rp 27,916 and Rp 18,133, 
respectively. As of December 31, 2019 and 2018, 
demand deposits which are pledged as loan 
collaterals amounted to Rp 74,225 and nil. 

 
b. Tabungan terdiri atas:  b. Savings deposits consist of: 

 
 2019 2018  

Rupiah   Rupiah 
Tabungan MNC 539.660 477.226 Tabungan MNC 
Tabungan MNC Bisnis 27.711 45.222 Tabungan MNC Bisnis 
Tabungan MNC Junior 15.038 19.813 Tabungan MNC Junior 
Tabungan Rencana MNC 15.466 14.963 Tabungan Rencana MNC 
Tabunganku 12.684 10.110 Tabunganku 
Tabungan MNC Program Hadiah 5.765 5.917 Tabungan MNC Program Hadiah 
Tabungan MNC Bunga Khusus 1.640 1.798 Tabungan MNC Bunga Khusus 
Lainnya 66.831 65.568 Others 

Jumlah 684.795 640.617 Total 
    

Tingkat bunga efektif rata-rata per tahun 1,91% 2,23% Average annual effective interest rate 
 

Jumlah tabungan yang diblokir untuk pembayaran  
angsuran kredit pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018 masing-masing sebesar Rp 207.076 dan             
Rp 206.872. Jumlah tabungan yang dijadikan jaminan 
kredit pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar nihil dan Rp 1.049. 

 As of December 31, 2019 and 2018, savings deposits 
which are earmarked for loan installment amounted 
to Rp 207,076 and Rp 206,872, respectively. As of 
December 31, 2019 and 2018, saving deposits which 
are pledged  as loan collaterals amounted to nil and 
Rp 1,049. 
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17. SIMPANAN (lanjutan)  17. DEPOSITS (continued) 
 

c. Deposito berjangka terdiri atas:   c. Time deposits consist of:  
 

 2019 2018  
Pihak berelasi   Related parties 

Rupiah 289.925 631.871 Rupiah 
Dollar Amerika Serikat 3.378 5.187 United States Dollar 

 293.303 637.058  
    
Pihak ketiga   Third parties 

Rupiah 6.404.685 5.964.510 Rupiah 
Dollar Amerika Serikat 182.400 334.274 United States Dollar 
Lain-lain 1.408 2.765 Others 

 6.588.493 6.301.549  
Jumlah 6.881.796 6.938.607 Total 

    
Tingkat bunga efektif rata-rata per tahun   Average annual effective interest rate 

Rupiah 8,07% 6,89% Rupiah 
Valuta asing 2,29% 1,70% Foreign currencies 

 

Klasifikasi deposito berjangka berdasarkan periode 
adalah sebagai berikut: 

 Time deposits classified based on the term are as 
follows: 

 

 2019 2018  
  Valuta   Valuta   
  asing/   asing/   
  Foreign Jumlah/  Foreign Jumlah/  
 Rupiah currencies Total Rupiah currencies Total  
1 bulan 2.518.572 100.596 2.619.168 3.291.735 189.926 3.481.661 1 month 
3 bulan 2.668.729 80.371 2.749.100 2.504.898 123.110 2.628.008 3 month 
6 bulan 972.092 6.107 978.199 389.620 25.150 414.770 6 month 
12 bulan 535.217 112 535.329 410.128 4.040 414.168 12 month 
Jumlah 6.694.610 187.186 6.881.796 6.596.381 342.226 6.938.607 Total 

 

Jumlah deposito berjangka yang dijadikan jaminan 
kredit pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar Rp 331.508 dan Rp 644.631.  

 As of December 31, 2019 and 2018, time deposits 
which are pledged as loan collaterals amounted to 
Rp 331,508 and Rp 644,631, respectively.  

 
 

18. SIMPANAN DARI BANK LAIN  18. DEPOSITS FROM OTHER BANKS 
 

Simpanan dari bank lain memiliki suku bunga tetap 
maupun mengambang, sehingga Bank terpapar risiko 
suku bunga atas nilai wajar (fair value interest rate risk) 
dan risiko suku bunga atas arus kas (cash flow interest 
rate risk).  

 Deposits from other banks are arranged at both fixed 
and floating interest rates, thus exposing the Bank to fair 
value interest rate risk and cash flow interest rate risk.  

 
Simpanan dari bank lain terdiri dari:  Deposits from other banks consist of: 

 
 2019 2018  

Pihak ketiga   Third parties 
Giro 104.888 337.443 Demand deposits 
Tabungan 26.644 37.204 Savings deposits 
Deposito berjangka 82.183 35.445 Time deposits 
Call money 180.000 330.000 Call money 

Jumlah 393.715 740.092 Total 
Tingat bunga efektif rata-rata per tahun   Average annual effective interest rates 

Giro 1,69% 1,74% Demand deposits 
Tabungan 1,69% 1,59% Savings deposits 
Deposito berjangka 5,62% 6,51% Time deposits 
Call money 4,98% 7,08% Call money 
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18. SIMPANAN DARI BANK LAIN (lanjutan)  18. DEPOSITS FROM OTHER BANKS (continued) 
 

Nilai tercatat biaya perolehan diamortisasi dari simpanan 
dari bank lain adalah sebagai berikut: 

 Carrying amounts at amortized cost of the deposits from 
other banks are as follows: 

 
 2019 2018  

Simpanan dari Bank lain 393.715 740.092 Deposits from other Bank 
Beban bunga yang masih harus dibayar 205  295 Accrued interest 

(Catatan 20)   (Note 20) 
Jumlah 393.920 740.387 Total 

 
Deposito Berjangka  Time Deposits 
   
Klasifikasi deposito berjangka berdasarkan periode 
adalah sebagai berikut: 

 Time deposits classified based on the term are as 
follows: 

 
 2019 2018  

1 bulan 38.583 22.995 1 month 
3 bulan 36.600 5.500 3 month 
6 bulan 2.000 1.000 6 month 
12 bulan 5.000 5.950 12 month 
Jumlah 82.183 35.445 Total 

 
Call Money  Call Money  
   
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 jangka waktu 
call money Rupiah masing-masing adalah 2 sampai 
dengan 31 hari dan 7 sampai dengan 14 hari. 

 As of December 31, 2019 and 2018 terms of call money 
in Rupiah are 2 to 31 days and 7 to 14 days, respectively. 

   
19. UTANG PAJAK  19. TAXES PAYABLE 

 
 2019 2018  

Pajak penghasilan   Income tax 
Pasal 21 1.285 1.410 Article 21 
Pasal 23/26 226  243 Articles 23/26 
Pasal 4 ayat 2 11.296 8.334 Article 4(2) 

Pajak pertambahan nilai – bersih 175  144 Value added tax – net 
Jumlah 12.982 10.131 Total 

 

20. BEBAN YANG MASIH HARUS DIBAYAR  20. ACCRUAL EXPENSES 
 

 2019 2018  
Bunga yang masih harus dibayar   Accrued interest 

Simpanan (Catatan 17) 29.994 28.152 Deposits (Note 17) 
Simpanan dari bank lain (Catatan 18) 205  295 Deposits from other bank (Note18) 
Sub jumlah 30.199 28.447 Sub total 
    

Beban yang masih harus dibayar lainnya   Other accrued expenses 
Jasa pihak ketiga 19.017 11.612 Third party services 
Tunjangan karyawan 13.908 8.613 Employee benefits 
Komunikasi 10.605 13.950 Communication 
Sewa 3.376 1.803 Rent 
Promosi 2.342 3.729 Promotions 
Lainnya 9.905 6.454 Others 
Sub jumlah 59.153 46.161 Sub total 

Jumlah 89.352 74.608 Total 
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21. LIABILITAS LAIN-LAIN  21. OTHER LIABILITIES 
 

 2019 2018  
Pendapatan diterima dimuka 5.994 6.029 Income received in advance 
Setoran jaminan 412  367 Margin deposits 
Titipan transfer 46  732 Transfer deposits 
Lainnya 18.738 6.410 Others 
Jumlah 25.190 13.538 Total 

 
Pendapatan Diterima di Muka  Income Received in Advance 
   
Merupakan pendapatan diterima dimuka atas kredit yang 
diberikan dan pendapatan sewa atas agunan yang diambil 
alih. 

 This account represents income received in advance for 
loans and rental of foreclosed collaterals. 

 
Setoran Jaminan  Margin Deposits 
   
Merupakan setoran jaminan yang diterima dari nasabah 
untuk keperluan transaksi luar negeri, bank garansi dan 
safe deposit box. 

 This account represents margin deposits received from 
customer for the purpose of overseas money transfer, 
bank guarantee and safe deposit box. 

 
Lainnya   Others  
   
Akun ini sebagian besar merupakan rekening sementara 
yang tujuannya untuk menampung transaksi yang 
berkaitan dengan penjualan agunan yang diambil alih. 

 This account mostly represent temporary account whose 
purpose to accomodate transactions related to the sale 
of foreclosed collaterals. 

 
22. LIABILITAS SEGERA  22. LIABILITIES PAYABLE IMMEDIATELY 

 
 2019 2018  

Titipan nasabah 20.957 21.080 Customer’s advance loan payments 
Titipan dana kliring 11.600 6.569 Funds for cliring 
Transfer dana dalam  ATM 6.990 3.393 Funds transfer in ATM 
Titipan personalia 2.590 1.666 Funds for personell 
Lain-lain 6.274 5.229 Others 
 48.411 37.937  

 
23. MODAL SAHAM  23. CAPITAL STOCK 

 
Berdasarkan laporan Biro Administrasi Efek, rincian 
pemegang saham Bank pada tanggal 31 Desember 2019 
dan 2018 adalah sebagai berikut: 

 Based on report from the Securities’ Administration 
Bureau, the Bank’s stockholders as of December 31, 
2019 and 2018 are as follows: 

 
 2019  
 Jumlah Persentase Jumlah  

 saham/ pemilikan/ modal/  
 Number of Percentage Total paid-up  
Nama Pemegang Saham shares of ownership capital stock Name of Stockhoders 
PT MNC Kapital Indonesia Tbk    PT MNC Kapital Indonesia Tbk 

Saham Seri A  9.309.678.241 36,75% 930.968 Series A Share  
Saham Seri B  3.464.946.373 13,68% 173.247 Series B Share  
Sub jumlah 12.774.624.614 50,43% 1.104.215 Sub Total 

Marco Prince Corp    Marco Prince Corp 
Saham Seri A 2.654.374.881 10,48% 265.437 Series A Share 

Winfly Ltd    Winfly Ltd 
Saham Seri A 2.533.330.000 10,00% 253.333 Series A Share 

Masyarakat (masing-masing    Public (below 5% ) 
dibawah 5% )     
Saham Seri A 7.287.675.883 28,77% 728.768 Series A Share 
Saham Seri B  83.289.885 0,32% 4.165 Series B Share  
Sub jumlah 7.370.965.768 29,09% 732.933 Sub Total 

Jumlah 25.333.295.263 100,00% 2.355.918 Total 
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23. MODAL SAHAM (lanjutan)  23. CAPITAL STOCK (continued) 
 

Berdasarkan laporan Biro Administrasi Efek, rincian 
pemegang saham Bank pada tanggal 31 Desember 2019 
dan 2018 adalah sebagai berikut: (lanjutan) 

 Based on report from the Securities’ Administration 
Bureau, the Bank’s stockholders as of December 31, 
2019 and 2018 are as follows: (continued) 

 
 2018  
 Jumlah Persentase Jumlah  

 saham/ pemilikan/ modal/  
 Number of Percentage Total paid-up  
Nama Pemegang Saham shares of ownership capital stock Name of Stockhoders 
PT MNC Kapital indonesia Tbk    PT MNC Kapital Indonesia Tbk 

Saham Seri A  9.309.678.241 42,73% 930.968 Series A Share  
Marco Prince Corp    Marco Prince Corp 

Saham Seri A  2.654.374.881 12,18% 265.437 Series A Share  
Masyarakat (masing-masing    Public (below 5% ) 

dibawah 5% )     
Saham Seri A  9.821.000.496 45,09% 982.100 Series A Share  

Jumlah 21.785.053.618 100,00% 2.178.505 Total 
 

Perubahan jumlah saham beredar Bank adalah sebagai 
berikut (nilai penuh) : 

 The changes in the shares outstanding of the Bank  are 
as follows (full amount): 

 
 Lembar/ Shares  

Saldo 1 Januari 2018 21.261.473.347 Balance as of January 1, 2018 
Pelaksanaan waran seri III – Saham Seri A 250.000.000 Excercise of Warrants III – Series A Share 
Penawaran umum terbatas VI – Saham Seri A 273.580.271 Limited public offering VI – Series A Share 
Saldo 31 Desember 2018 21.785.053.618 Balance as of December 31, 2018 
Pelaksanaan penambahan modal tanpa 1.640.000.000 Excercise of capital increase without 

  hak memesan efek terlebih dahulu  pre-emptive rights (PMTHMETD) - 
  (PMTHMETD) - Saham Seri B  Series B Share 

Pelaksanaan waran seri III – Saham Seri A 5.321 Excercise of Warrants III – Series A Share 
Pelaksanaan waran seri IV – Saham Seri A   66 Exercise of Warrants IV – Series A Share 
Penawaran Umum Terbatas VII  

- Saham Seri B 
1.908.236.258 Limited Public Offering VII  

- Series B Share 
Saldo 31 Desember 2019 25.333.295.263 Balance as of December 31, 2019 

 
24. TAMBAHAN MODAL DISETOR  24. ADDITIONAL PAID IN CAPITAL 

 
 2019 2018  

Uang muka setoran modal    - 82.000 Deposits for future stock subscription 
Biaya emisi saham (3.274)    - Share issuance cost 
Agio saham  722  722 Premium on shares issuance 
Jumlah (2.552) 82.722 Total 

 
Agio saham merupakan kelebihan di atas nominal dari 
penjualan saham perdana, penawaran umum terbatas 
(right issue) dan pelaksanaan waran. 

 The additional paid-in-capital represents the excess of 
the total proceeds over the total par value of shares 
arising from the sale of shares through public offering, 
rights issue and exercise of warrants. 

 
Uang muka setoran modal pada tahun 2018 adalah setoran 
sebesar Rp 82.000 yang dilakukan oleh PT MNC Kapital 
Indonesia Tbk. 

 Deposit for future stock subscription in 2018 represents 
contribution of Rp 82,000 made by PT MNC Kapital 
Indonesia Tbk. 

   
Uang muka setoran modal efektif menjadi modal saham 
setelah pelaksanaan Penambahan Modal Tanpa Hak 
Memesan Efek Terlebih Dahulu (PMTHMETD) atas 
Saham Seri B dengan nominal Rp 50 (nilai penuh) pada 
tanggal 12 April 2019. 

 Deposit for future stock subscription become capital 
stock after exercise of Capital Increase without Pre-
emptive Rights (PMTHMETD) of Series  B Shares with 
nominal value of Rp 50 (full amount) on April 12, 2019.   
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25. PENGHASILAN (RUGI) KOMPREHENSIF LAIN  25.  OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 
 

Akun ini meliputi penghasilan (rugi) komprehensif lain 
yang diakumulasi dalam ekuitas. 

 This account comprises other comprehensive income 
(loss) that are accumulated in equity. 

 
 2019 2018  

Perubahan nilai wajar efek tersedia untuk 
dijual (Catatan 9) 

(3.738) (18.833) Changes in fair value of AFS 
securities (Note 9) 

Pengukuran kembali atas kewajiban imbalan  
pasti  

9.303 7.510 Remeasurement of defined benefits 
obligation  

Jumlah penghasilan (rugi) komprehensif  
lain 

5.565 (11.323) Total other comprehensive 
income (loss) 

 
26. PENDAPATAN BUNGA  26. INTEREST REVENUES 

 
 2019 2018  

Rupiah   Rupiah 
Dimiliki hingga jatuh tempo   Held-to-maturity 

Efek-efek   Securities 
Obligasi 29.489 29.513 Bonds 
    

Tersedia untuk dijual   Available-for-sale 
Efek-efek   Securites 
Obligasi 24.268 23.504 Bonds 

    
Diperdagangkan   Trading 

Efek-efek   Securities 
Obligasi 13.255 10.583 Bonds 

    
Pinjaman yang diberikan dan piutang   Loans and receivable 

Giro pada Bank Indonesia -  364 Demand deposits with Bank Indonesia 
Giro pada bank lain 40 - Demand deposits with other banks 
Penempatan pada Bank Indonesia  

dan bank lain 
  Placement with Bank Indonesia 

and other bank 
Fasilitas Simpanan Bank Indonesia 16.835 7.299 Bank Indonesia Deposit Facility 
Call money 6.073 5.211 Call money 
Sertifikat Deposito 101 2.131 Certificate of deposit 
Sertifikat Deposito Bank Indonesia - 12.385 Bank Indonesia Certificate of Deposit 

Efek yang dibeli dengan janji dijual 
 kembali 

1.601 - Securities purchased with agreements  
to resell 

    
Kredit   Loans 

Kredit konsumsi 499.880 391.659 Consumer loans 
Kredit modal kerja 261.446 269.580 Working capital loans 
Kredit investasi 133.967 142.341 Investment loans 
Pinjaman karyawan 5.383 7.491 Employee loans 

Sub jumlah – pinjaman yang diberikan  
dan piutang 

925.326 838.461 Sub total-loans and receivable 

Jumlah Pendapatan Bunga – Rupiah 992.338 902.061 Total Interest Earned-Rupiah 
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26. PENDAPATAN BUNGA (lanjutan)  26. INTEREST REVENUES (continued) 
 

 2019 2018  
Dollar Amerika Serikat   United States Dollar 

Tersedia untuk dijual   Available for sale 
Efek-efek   Securities 

Obligasi -  325 Bonds 
    

Pinjaman yang diberikan dan piutang   Loans and receivable 
Giro pada bank lain 13   36 Demand deposits with other banks 
Penempatan pada Bank Indonesia  

dan bank lain 
  Placements with Bank Indonesia 

and other banks 
Fasilitas Simpanan Bank Indonesia 3.902 2.726 Bank Indonesia Deposit Facility 
Call money 25  655 Call money 

Kredit   Loans 
Kredit modal kerja 12.037 11.596 Working capital loans 
Kredit investasi 1.197 2.772 Investment loans 

Sub jumlah-Pinjaman yang diberikan dan  
piutang 

17.174 17.785 Sub total-Loans and receivable 

Jumlah Pendapatan Bunga –  
Dollar Amerika Serikat 

17.174 18.110 Total Interest Earned –  
United States Dollar 

Jumlah Pendapatan Bunga 1.009.512 920.171 Total Interest Earned 
 

27. BEBAN BUNGA  27. INTEREST EXPENSES 
 

 2019 2018  
Liabilitas keuangan diukur pada  

biaya perolehan diamortisasi 
  Financial liabilities measured at 

amortized cost 
Rupiah   Rupiah 

Simpanan 597.089 511.621 Deposits 
Simpanan dari bank lain 32.156 23.968 Deposits from other banks 
Lainnya 5.892 7.564 Others 

Sub jumlah 635.137 543.153 Sub total 
    
Valuta asing   Foreign currencies 

Simpanan 14.559 13.137 Deposits 
Jumlah Beban Bunga 649.696 556.290 Total Interest Expense 

 
28. PROVISI DAN KOMISI SELAIN KREDIT – 

BERSIH 
 28. COMMISSIONS AND FEES FROM 

TRANSACTIONS OTHER THAN LOANS – NET 
 

 2019 2018  
Kartu kredit 41.816 30.681 Credit card 
Komisi ATM bersama 10.547 9.176 Interbank ATM commission 
Asuransi 2.739 2.738 Insurance 
Kiriman uang 3.125 2.259 Money transfers 
Lainnya – bersih 1.423 1.441 Others – Net 
Jumlah 59.650 46.295 Total 

 
29. PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA  29. OTHER OPERATING REVENUES - OTHERS  

 
 2019 2018  

Pendapatan denda 34.011 30.394 Penalties 
Pendapatan administrasi 16.696 17.356 Administrative income 
Lainnya 23.501 53.649 Others 
Jumlah 74.208 101.399 Total 
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30. BEBAN KERUGIAN PENURUNAN NILAI  30. PROVISION FOR IMPAIRMENT LOSSES 
 

 2019 2018  
Aset keuangan   Financial Assets 

Pinjaman yang diberikan dan piutang  
kredit (Catatan 11) 

56.907 34.333 Loans and receivable loans 
(Note 11) 

    
Aset Non-keuangan   Non-financial Assets 

Agunan yang diambil alih (Catatan 16)  656 - Foreclosed collaterals (Note 16) 
Jumlah 57.563 34.333 Total 

 
31. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI  31. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 

 
 2019 2018  

Pengembangan kartu kredit  60.690 51.008 Credit card development 
Data komunikasi dan sewa komputer 49.496 49.152 Data communication and computer rental 
Biaya sewa gedung dan pemeliharaan     41.734 42.163 Office rental and maintenance 
Penyusutan dan amortisasi 

(Catatan 14 dan 15) 
27.603 24.060 Depreciation and amortization 

(Notes 14 and 15) 
Transportasi dan sewa kendaraan 14.260 14.969 Transportation and vehicle rental 
Keamanan 8.432 10.855 Security 
Outsourcing 7.535 8.909 Outsourcing 
Listrik dan air 7.609 6.165 Electricity and water 
Promosi dan iklan 6.474 5.817 Advertising and promotion 
Pemeliharaan dan perbaikan 5.725 4.652 Repairs and maintenance 
Jasa tenaga ahli 4.487 7.205 Professional fees 
Cetakan dan alat tulis 3.231 3.399 Printing and stationery 
Telepon, teleks dan fax 1.742 2.204 Telephone, telex and fax 
Administrasi bank 1.449 1.972 Bank administration 
Pengiriman 1.127  821 Courier 
Lainnya (≤ Rp 1.000) 5.840 3.846 Others (≤ Rp 1,000) 
Jumlah 247.434 237.197 Total 

 

32. BEBAN TENAGA KERJA  32. PERSONNEL EXPENSES  
 

 2019 2018  
Gaji 138.486 152.813 Salaries 
Tunjangan  47.213 54.361 Allowances 
Beban pelatihan karyawan 10.178 9.772 Employee training 
Honorarium dan bonus 6.299 3.448 Honorarium and bonuses 
Lainnya  648 4.528 Others 
Jumlah 202.824 224.922 Total 

 
Rincian gaji dan tunjangan atas kelompok Direksi, Dewan 
Komisaris, Komite Audit dan pejabat eksekutif adalah 
sebagai berikut: 

 Details of salaries and benefits of Directors, 
Commissioners, Audit Committee and executive officers 
are as follows: 

 
 2019  
   Beban manfaat   

 Jumlah Gaji dan karyawan/   
 pejabat/ tunjangan/ Post-   
 Number of Salaries and employment Jumlah/  

 officers benefits benefits Total  
Komisaris 3 1.667 - 1.667 Commissioners 
Direksi 4 5.624 - 5.624 Directors 
Anggota Komite Audit 2 479 - 479 Audit Committee Members 
Pejabat Eksekutif 37 28.152 7.991 36.143 Executive Officers 
Jumlah 46 35.922 7.991 43.913 Total 
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32. BEBAN TENAGA KERJA (lanjutan)  32. PERSONNEL EXPENSES  (continued) 
 

Rincian gaji dan tunjangan atas kelompok Direksi, Dewan 
Komisaris, Komite Audit dan pejabat eksekutif adalah 
sebagai berikut: (lanjutan) 

 Details of salaries and benefits of Directors, 
Commissioners, Audit Committee and executive officers 
are as follows: (contiued) 

 
 2018  
   Beban manfaat   

 Jumlah Gaji dan karyawan/   
 pejabat/ tunjangan/ Post-   
 Number of Salaries and employment Jumlah/  

 officers benefits benefits Total  
Komisaris 3 1.518 - 1.518 Commissioners 
Direksi 3 6.098 - 6.098 Directors 
Anggota Komite Audit 2 321 - 321 Audit Committee Members 
Pejabat Eksekutif 38 36.414 7.948 44.362 Executive Officers 
Jumlah 46 44.351 7.948 52.299 Total 

 
33. PAJAK PENGHASILAN  33. INCOME TAX 

 
Beban pajak Bank terdiri dari:  Tax expense  of the Bank consists of the following: 

 
 2019 2018  

Beban pajak tangguhan 9.906 22.379 Deferred tax expense 
 

Pajak Kini  Current Tax 
 

Rekonsiliasi antara laba (rugi) sebelum pajak menurut 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
dengan laba (rugi) kena pajak adalah sebagai berikut: 

 A reconciliation between income (loss) before tax per 
statement of profit or loss and other comprehensive 
income and taxable income (loss) is as follows: 

 
 2019 2018  
Laba sebelum pajak 

penghasilan menurut laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain 

30.339 79.400 Income before tax 
expense per statements of profit or loss and 

other comprehensive income 
    
Perbedaan temporer:   Temporary differences: 

Cadangan manfaat pensiun karyawan 7.714 (1.420) Provision for employee benefits 
Cadangan kerugian 

penurunan nilai aset keuangan dan non-
keuangan 

(57.617) 112.027 Allowance for impairment 
losses on  financial and non-financial 

assets 
Penyusutan aset tetap 

dan aset tak berwujud 
4.118 3.146 Depreciation of premises and 

equipment and intangible assets 
Lainnya (1.428) (15.267) Others 
Jumlah (47.213) 98.486 Total 
    

Beban yang tidak dapat diperhitungkan   
menurut fiskal: 

  Non deductible expenses: 

Sanksi administrasi 16 807 Penalties 
Natura 344 715 Benefit in kind 
Lainnya 8.925 8.594 Others 
Jumlah  9.285 10.116 Total  

Laba (rugi) kena pajak Bank sebelum  
kompensasi kerugian fiskal 

(7.589) 188.002 Bank's taxable income 
(loss) before  fiscal loss  

Rugi fiskal   Fiscal loss 
2014 - (108.154) 2014 
2015 (11.961) (91.809) 2015 
2017 (569.215) (569.215) 2017 

Akumulasi Rugi Fiskal (588.765) (581.176) Accumulated Fiscal Losses 
 

Laba kena pajak hasil rekonsiliasi menjadi dasar dalam 
pengisian Surat Pemberitahuan Pajak Tahunan (SPT) 
Pajak Penghasilan Badan. 

 Taxable income reconciliation serves as the basis for the 
preparation of Annual Corporate Income Tax. 
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33.  PAJAK PENGHASILAN (lanjutan)  33. INCOME TAX (continued) 
 

Pajak Tangguhan   Deffered Tax  
   
Rincian dari aset dan liabilitas pajak tangguhan Bank 
adalah sebagai berikut: 

 The details of the Bank’s deferred tax assets (liabilities) 
are as follows: 

 
 

 
Dikreditkan (dibebankan)/ 

Credited (charge) to  
 

   Penghasilan   
   komprehensif   
 1 Januari/ Laba rugi/ lain/ Other 31 Desember/   
 January 1, Profit or comprehensive December 31,  
 2019 Loss income 2019  

Aset (liabilitas) pajak 
tangguhan 

    Deferred tax assets  
(liabilities) 

Cadangan kerugian 
penurunan nilai kredit 

88.799 (14.297) - 74.502    Allowance for impairment  
losses on loans 

Penyusutan aset tetap dan  
aset tak berwujud 

3.633 1.030 - 4.663    Depreciation of premises and 
equipment and intangible assets 

Liabilitas imbalan pasca 
kerja 

10.546 1.928 (598) 11.876    Post-employment benefit 
obligation 

Cadangan kerugian selain 
kredit yang diberikan 

5.794 (107) - 5.687    Allowance for impairment 
losses- other than loans 

Kerugian (keuntungan) yang 
belum direalisasi atas 
perubahan nilai wajar efek 
tersedia untuk dijual 

6.278  - (5.032) 1.246    Unrealized loss (gain) on 
changes in fair value of 

available-for-sale  securities 

Lainnya (1.237) (357) - (1.594)    Others 
Rugi fiskal 145.296 1.897 - 147.193    Fiscal loss 
Jumlah aset pajak 

tangguhan   
259.109 (9.906) (5.630) 243.573    Total deferred tax assets 

 
  Dikreditkan (dibebankan)/ 

Credited (charge) to 
  

 

1 Januari/ 
January 
1, 2018 

Laba rugi/ 
Profit or 

loss 

Penghasilan 
komprehensif 

lain/ Other 
comprehensive 

income 

31 Desember/ 
December 31, 

2018 

 

Aset (liabilitas) pajak 
tangguhan 

    Deferred tax assets 
(liabilities) 

Cadangan kerugian penurunan 
nilai kredit 

60.792 28.007 - 88.799    Allowance for impairment  
losses on loans 

Penyusutan aset tetap dan 
asset tak berwujud 

2.847  786 - 3.633    Depreciation of premises and 
equipment and intangible assets 

Liabilitas imbalan pasca kerja 13.339 (355) (2.438) 10.546    Post-employment benefit 
obligation 

Cadangan kerugian selain 
kredit yang diberikan 

5.794 - - 5.794    Allowance for impairment 
losses- other than loans 

Kerugian (keuntungan) 
yang belum direalisasi atas 
perubahan nilai  wajar efek 
tersedia untuk dijual 

(806) - 7.084 6.278    Unrealized loss (gain) 
on changes in fair value of 

available-for-sale  securities 

Lainnya 2.580 (3.817) - (1.237)    Others 
Rugi fiskal 192.296 (47.000) - 145.296    Fiscal loss 
Jumlah aset pajak 

tangguhan   
276.842 (22.379) 4.646 259.109    Total deferred tax assets 
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33. PAJAK PENGHASILAN (lanjutan)  33. INCOME TAX (continued) 
 

Pajak Tangguhan (lanjutan)  Deffered Tax  (cotinued) 
 

Rugi fiskal dapat dikompensasi dengan laba fiskal pada 
masa lima tahun mendatang sejak kerugian fiskal terjadi. 
Manajemen memperkirakan bahwa akumulasi kerugian 
fiskal dapat dikompensasikan dengan laba fiskal masa 
mendatang.  

 The fiscal loss can be utilized against the taxable income 
for a period of five years subsequent to the year the fiscal 
loss was incurred. Management believes that probable 
future taxable profits will be available to utilize 
accumulated fiscal losses.  

 
Rekonsiliasi antara beban (manfaat) pajak dan hasil 
perkalian laba (rugi) akuntansi sebelum pajak dengan tarif 
pajak efektif yang berlaku adalah sebagai berikut: 

 A reconciliation between the total tax expense (benefit) 
and the amount computed by applying the effective tax 
rates to income (loss) before tax is as follows:  

 
 2019 2018  
Laba sebelum beban pajak  

penghasilan menurut laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain 

30.339 79.400 Profit before tax expense per  
statements of profit or loss and other 

comprehensive income 
Tarif pajak yang berlaku 7.585 19.850 Tax expense at effective tax rates 
Pengaruh pajak atas perbedaan yang tidak  

dapat diperhitungkan menurut fiskal 
2.321 

 
2.529 

 
Tax effect on non-deductible expenses 

 
Beban pajak 9.906 22.379 Tax expense 

 
34. LABA (RUGI) PER SAHAM  34. EARNINGS (LOSS) PER SHARE 
   

Berikut ini adalah data yang digunakan untuk perhitungan 
laba per saham dasar/dilusian: 

 The computation of basic/diluted earnings per share 
attributable to the owners of the Bank is based on the 
following data: 

 
 2019 2018  

Laba untuk perhitungan laba 
per saham dasar/dilusian 

20.433 57.021 Earnings for computation of 
basic/diluted earnings per share  

Jumlah rata-rata tertimbang saham biasa 
untuk perhitungan laba bersih per 
saham asar/dilusian (nilai penuh) 

23.175.875.473 21.455.062.758 Weighted average number of ordinary  
shares for computation of basic/diluted 

earnings  per share (full amount) 
Laba per saham dasar dan dilusian 

(nilai penuh) 
0,88    2,66 Earnings per share and  

diluted (full amount) 
 

Waran seri III yang diterbitkan tanggal 23 September 
2016 berpotensi mendilusi laba (rugi) per saham dasar di 
masa depan, namun tidak dimasukkan dalam perhitungan 
laba (rugi) per saham dilusian karena waran tersebut 
bersifat anti dilutif untuk tahun yang berakhir pada  
31 Desember 2019 dan 2018. 

 The warrants series III issued on September 23, 2016 
potentially dilute basic earning (loss) per share in the 
future, but not included in the calculation of diluted loss 
per share because the warrants are anti-dilutive for the 
year ended December 31, 2019 and 2018. 

 
Waran seri IV yang diterbitkan tanggal 28 Mei 2018 
berpotensi mendilusi laba (rugi) per saham dasar di masa 
depan, namun tidak dimasukkan dalam perhitungan laba 
per saham dilusian karena waran tersebut bersifat anti 
dilutif untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2019 
dan 2018. 

 The warrants series IV issued on May 28, 2018 
potentially dilute basic earning (loss) per share in the 
future, but not included in the calculation of diluted 
earning per share because the warrants are anti-dilutive 
for the year ended December 31, 2019 and 2018. 

 
Waran seri V yang diterbitkan tanggal 21 November 2019 
berpotensi mendilusi laba (rugi) per saham dasar di masa 
depan, namun belum berdampak dilusi untuk tahun yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2019. 

 The warrants series V issued on November 21, 2019 
potentially dilute basic earning (loss) per share in the 
future, but not have diluted impact for the year ended 
December 31, 2019. 
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35. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA  35. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATION 
 

a. Program Iuran Pasti  a. Defined Contribution Plan 
   

Bank menyelenggarakan program iuran pasti untuk 
seluruh karyawan tetap yang dikelola oleh DPLK 
Manulife Indonesia. Iuran ini berasal dari 2% gaji 
pokok yang dibayarkan karyawan, sedangkan sisanya 
sebesar 3,5% sampai 10% dibayarkan oleh Bank per 
bulan. 

 The Bank provides defined contribution plan for all 
of its permanent employees. which is managed by 
DPLK Manulife Indonesia. Contribution to the 
pension plan consists of a payment of 2% of basic 
salary paid by the employe, and 3.5% up to 10% 
contributed by the Bank per month. 

   
Beban pensiun Bank yang timbul dari program iuran 
pasti adalah sebesar Rp 1.802 dan Rp 1.930 masing-
masing pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018. 

 The Bank’s pension expense arising from the 
defined contribution plan amounted to Rp 1,802 
and Rp 1,930 as of December 31, 2019 and 2018, 
respectively. 

   
b. Program Imbalan Pasti  b. Defined Benefits Plan 

   
Bank juga menghitung imbalan pasca kerja imbalan 
pasti untuk karyawan sesuai dengan Undang-undang 
Ketenagakerjaan No. 13/2003. Jumlah karyawan yang 
berhak memperoleh manfaat tersebut sebanyak 730 
dan 734 masing-masing pada tanggal 31 Desember 
2019 dan 2018. 

 The Bank also calculates defined post-employment 
benefits for its employees in accordance with Labor 
Law No. 13/2003. The number of employees entitled 
to the benefits are 730 and 734 in December 31, 
2019 and 2018, respectively. 

   
Bank mengakui tambahan liabilitas imbalan  pasca 
kerja berupa kekurangan antara liabilitas imbalan 
pasca kerja berdasarkan program  iuran pasti dengan 
manfaat minimum yang dipersyaratkan undang-
undang tenaga kerja. 

 The Bank recognized the cost of providing post-
employement benefits as shortage of benefits 
provided by the defined contribution plan against 
the minimum benefits required in accordance with 
the labor law. 

 
Program pensiun imbalan pasti memberikan eksposur 
Bank terhadap risiko aktuarial seperti risiko tingkat  
bunga, risiko harapan hidup dan risiko gaji. 

 The defined benefit pension plan typically exposes 
the Bank to actuarial risks such as: interest rate 
risk, longevity risk and salary risk. 

 
Risiko tingkat bunga   Interest risk 
   
Penurunan suku bunga obligasi akan meningkatkan 
liabilitas program. 

 A decrease in the bond interest rate will increase 
the plan liability. 

 
Risiko harapan hidup  Longevity risk 
   
Nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung dengan 
mengacu pada estimasi terbaik dari mortalitas peserta 
program baik selama dan setelah kontrak kerja. 
Peningkatan harapan hidup peserta program akan 
meningkatkan liabilitas program. 

 The present value of the defined benefit plan 
liability is calculated by reference to the best 
estimate of the mortality of plan participants both 
during and after their employment. An increase in 
the life expectancy of the plan participants will 
increase the plan’s liability. 

 

Risiko gaji   Salary risk 
   

Nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung dengan 
mengacu pada gaji masa depan peserta program. 
Dengan demikian, kenaikan gaji peserta program 
akan meningkatkan liabilitas program itu. 

 The present value of the defined benefit plan 
liability is calculated by reference to the future 
salaries of plan participants. As such, an increase 
in the salary of the plan participants will increase 
the plan’s liability. 
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35. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan)  35. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATION (Continued) 
 

c. Imbalan Kerja Jangka Panjang Lain  c. Other Long Term Employee Benefits 
 

Bank memberikan imbalan kerja jangka panjang lain 
berupa cuti besar kepada karyawan yang memenuhi 
persyaratan ditentukan berdasarkan pada masa kerja. 

 The Bank provides other long term benefits such 
as grand leaves to qualifying employees 
determined based on years of service. 

 

Beban imbalan pasca kerja dan imbalan kerja jangka 
panjang lainnya yang diakui di laba rugi komprehensif 
adalah sebagai berikut: 

 Amounts recognized in comprehensive income in 
respect of the defined benefit plan and other long term 
employee benefits are a follows: 

 

 2019  
 

Imbalan 
pasca kerja/ 

Post- 
employment 

benefits 

Imbalan 
kerja 

jangka 
panjang 
lainnya/ 

Other long 
term 

benefits 
Jumlah/ 

Total 

 

Biaya jasa:      Service cost: 
Biaya jasa kini 8.475 1.396 9.871 Current service cost 
Biaya jasa lalu (2.887) (211) (3.098) Past service cost 

Biaya bunga neto 3.829  248 4.077 Net interest cost 
Keuntungan aktuarial bersih - (517) (517) Net actuarial gains 
Komponen dari biaya imbalan pasti 

yang diakui dalam laba rugi 
9.417 916 10.333 Components of defined benefit 

costs recognised in profit or loss 
Pengukuran kembali liabilitas 

imbalan pasti - neto: 
   Remeasurement on the net benefit 

liability: 
Kerugian aktuarial yang timbul  

dari perubahan asumsi keuangan 
1.859 - 1.859 Actuarial loss arising from 

 changes in financial assumptions 
Keuntungan aktuarial yang timbul 

dari penyesuaian 
(4.250) - (4.250) Actuarial gains arising from 

adjustments 
Komponen beban imbalan pasti  

yang diakui dalam penghasilan  
komprehensif lain 

(2.391) - (2.391) Components of defined benefit costs 
recognised in other comprehensive  

income 
Jumlah 7.026 916 7.942 Total 

 

 2018  
 

Imbalan 
pasca-
kerja/ 
Post- 

employment 
benefits 

Imbalan 
kerja 

jangka 
panjang 
lainnya/ 

Other long 
term 

benefits 
Jumlah/ 

Total 

 

Biaya jasa:      Service cost: 
Biaya jasa kini 10.131 1.441 11.572 Current service cost 
Biaya jasa lalu (6.281) (390) (6.671) Past service cost 

Biaya bunga neto 3.040  174 3.214 Net interest cost 
Keuntungan aktuarial bersih - (436) (436) Net actuarial gains 
Komponen dari biaya imbalan pasti 

yang diakui dalam laba rugi 
6.890  789 7.679 Components of defined benefit 

costs recognised in profit or loss 
Pengukuran kembali liabilitas 

imbalan pasti - neto: 
   Remeasurement on the net benefit 

liability: 
Keuntungan aktuarial yang timbul  

dari perubahan asumsi keuangan 
(7.050) - (7.050) Actuarial gains arising from 

 changes in financial assumptions 
Keuntungan aktuarial yang timbul 

dari penyesuaian 
(2.702) - (2.702) Actuarial gains arising from 

adjustments 
Komponen beban imbalan pasti  

yang diakui dalam penghasilan  
komprehensif lain 

(9.752) - (9.752) Components of defined benefit costs 
recognised in other comprehensive  

income 
Jumlah (2.862)  789 (2.073) Total 
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35. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan)  35. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATION (continued) 
 
 

Jumlah tercatat di laporan posisi keuangan yang timbul 
dari liabilitas terkait dengan imbalan kerja selain pensiun 
iuran pasti adalah sebagai berikut: 

 The amounts included in the statements of financial 
position arising from the obligation in respect of the 
employee benefits other than defined contributions are 
as follows: 

 

 2019 2018  
Imbalan pasca-kerja 43.967 38.989 Post-employment benefits 
Imbalan kerja jangka panjang lainnya 3.540 3.195 Other long term benefits 
Jumlah  47.507 42.184 Total  

 

Mutasi nilai kini kewajiban imbalan pasca kerja pada 
tahun berjalan adalah sebagai berikut: 

 Movements in the present values of employee benefits 
obligation in the current year are as follows: 

 

 2019  

 

Imbalan 
pasca-kerja/ 

Post- 
employment 

benefits 

Imbalan 
kerja 

jangka 
panjang 
lainnya/ 

Other long 
term 

benefits 
Jumlah/ 

Total 

 

Saldo awal 38.989 3.195 42.184 Beginning balance 
Biaya jasa kini 8.475 1.396 9.871 Current service cost 
Biaya jasa lalu (2.887) (211) (3.098) Post service cost 
Biaya bunga 3.829  248 4.077 Interest cost 
Keuntungan aktuarial bersih - (517) (517) Net actuarial gains 
Pengukuran kembali keuntungan 

(kerugian): 
   Remeasurement gains (losses): 

Kerugian aktuarial yang timbul dari 
perubahan  asumsi keuangan 

1.859 - 1.859 Actuarial loss arising  from changes in  
   financial assumptions 

Keuntungan aktuarial yang timbul 
dari penyesuaian 

(4.250) - (4.250) Actuarial gains arising from  
adjustments 

Pembayaran manfaat (2.048) (571) (2.619) Benefits paid 
Saldo akhir 43.967 3.540 47.507 Ending balance 

 
 2018  

 

Imbalan 
pasca-kerja/ 

Post- 
employment 

benefits 

Imbalan 
kerja 

jangka 
panjang 
lainnya/ 

Other long 
term 

benefits 
Jumlah/ 

Total 

 

Saldo awal 50.302 3.053 53.355 Beginning balance 
Biaya jasa kini 10.131 1.441 11.572 Current service cost 
Biaya jasa lalu (6.281) (390) (6.671) Post service cost 
Biaya bunga 3.040  174 3.214 Interest cost 
Keuntungan aktuarial bersih - (436) (436) Net actuarial gains 
Pengukuran kembali keuntungan 

(kerugian): 
   Remeasurement gains (losses): 

Keuntungan aktuarial yang timbul  
dari perubahan  asumsi keuangan 

(7.050) - (7.050) Actuarial gains arising  from changes  
 in  financial assumptions 

Keuntungan aktuarial yang 
timbul dari penyesuaian 

(2.702) - (2.702) Actuarial gains arising from 
adjustments 

Pembayaran manfaat (8.451) (647) (9.098) Benefits paid 
Saldo akhir 38.989 3.195 42.184 Ending balance 

 
  



PT BANK MNC INTERNASIONAL Tbk 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN (lanjutan) 
Pada dan Untuk Tahun yang Berakhir Tanggal  
31 Desember 2019  
(Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT BANK MNC INTERNASIONAL Tbk 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS (continued)  

As of and For the Year Ended  
December 31, 2019  

(Expressed in million Rupiah, unless otherwise specified) 
 

- 73 - 

35. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan)  35. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATION (continued) 
 

Asumsi aktuarial yang signifikan untuk penentuan 
liabilitas imbalan pasti adalah tingkat diskonto dan 
kenaikkan gaji yang diharapkan dan mortalitas. 
Sensitivitas analisis di bawah ini ditentukan berdasarkan 
masing-masing perubahan asumsi yang mungkin terjadi 
pada akhir periode pelaporan, dengan semua asumsi lain 
konstan. 

 Significant actuarial assumptions for the determination 
of the defined benefits obligation are discount rate and 
expected salary increase rate. The sensitivity analysis 
below have been determined based on reasonably 
possible changes of the respective assumptions 
occuring at the end of the reporting period, while 
holding all other assumptions constant. 

 

Dampak dari perubahan asumsi tingkat diskonto dan 
tingkat kenaikan gaji terhadap nilai kini kewajiban 
imbalan pasti adalah sebagai berikut: 

 The effects of movement in assumed discount rate and 
salary incremental rate on present value of defined 
benefits obligation are as follows: 

   

 Jika tingkat diskonto lebih tinggi (lebih rendah) 1%, 
kewajiban imbalan pasti akan berkurang sebesar  
Rp  2.683  (meningkat sebesar Rp  2.995  pada tanggal 
31 Desember 2019, berkurang sebesar Rp 2.643 
(meningkat sebesar Rp 2.268) pada tanggal  
31 Desember 2018. 

   If the discount rate is 1% higher (lower), the 
defined benefits obligation would decrease by  
Rp 2,683 (increase by Rp 2,995) as of  
December 31, 2019, decrease by Rp 2,643 
(increase by Rp 2,268) as of December 31, 2018. 

    

 Jika pertumbuhan gaji yang diharapkan naik (turun) 
sebesar 1%, kewajiban imbalan pasti akan naik 
sebesar Rp  1.956  (turun sebesar Rp  4.105) pada       
31 Desember 2019, naik sebesar Rp 1.422 (turun 
sebesar Rp 3.861) pada tanggal 31 Desember 2018. 

   If the expected salary growth rate increases 
(decreases) by 1%, the defined benefits obligation 
would increase by Rp 1,956 (decrease by  
Rp 4,105) as of December 31, 2019, increase by  
Rp 1,422 (decrease by Rp 3,861) as of December 
31, 2018. 

 

Analisis sensitivitas yang disajikan di atas mungkin tidak 
mewakili perubahan yang sebenarnya dalam kewajiban 
imbalan pasti mengingat bahwa perubahan asumsi 
terjadinya tidak terisolasi satu sama lain karena beberapa 
asumsi tersebut mungkin berkorelasi. 

 The sensitivity analysis presented above may not be 
representative of the actual change in the defined 
benefits obligation as it is unlikely that the change in 
assumptions would occur in isolation of one another as 
some of the assumptions may be correlated. 

 

Selanjutnya, dalam menyajikan analisis sensitivitas di 
atas, nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung dengan 
menggunakan metode projected unit credit pada akhir 
periode pelaporan, yang sama dengan yang diterapkan 
dalam menghitung liabilitas manfaat pasti yang diakui 
dalam laporan posisi keuangan. 

 Furthermore, in presenting the above sensitivity 
analysis, the present value of the defined benefits 
obligation has been calculated using the projected unit 
credit method at the end of the reporting period, which 
is the same as that applied in calculating the defined 
benefits obligation recognized in the statement of 
financial position. 

   

Tidak ada perubahan dalam metode dan asumsi yang 
digunakan dalam penyusunan analisis sensitivitas dari 
tahun sebelumnya. 

 There was no change in the methods and assumptions 
used in preparing the sensitivity analysis from prior 
years. 

   

Durasi rata-rata dari kewajian imbalan pada tanggal  
31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing adalah 10 
tahun. 

 The average duration of the benefit obligation as of 
December 31, 2019 and 2018 is 10 years, respectively. 

   

Perhitungan imbalan pasca kerja untuk periode  
31 Desember 2019 dan 2018 dihitung oleh  
PT Padma Raya Aktuaria, aktuaris independen dengan 
menggunakan asumsi utama sebagai berikut: 

 The cost of providing employee benefits as of December 
31, 2019 and 2018 was calculated by an independent 
actuary, PT Padma Raya Aktuaria, respectively, using 
the following key assumptions: 

 

 2019 2018  
Usia pensiun normal 55 tahun/years 55 tahun/years Normal pension age 
Tingkat pengunduran diri 18% p.a. sampai usia 35 

kemudian secara linier 
menurun sampai 0% di usia 55/ 
18% p.a. at age 35 and decreases 

linearly 
to 0% at age 55 

18% p.a. sampai usia 35 
kemudian secara linier 

menurun sampai 0% di usia 55/ 
18% p.a. at age 35 and 

decreases linearly 
to 0% at age 55 

Resignation rate 

Porsi dari pengunduran diri  
dipercepat 

1,3% 1,3% Proportion of early 
retirement 

Tingkat diskonto per tahun  7,50% 8,75% Annual discount rate 
Tingkat kenaikan gaji 5% 5% Future salary increment 

 rate 
Porsi pengambilan pensiun  

normal 
100% 100% Normal retirement  

portion 
Tingkat kecacatan 5% TMI3 5% TMI3 Disability rate 
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36. SIFAT DAN TRANSAKSI BERELASI  36. NATURE OF RELATIONSHIP AND 
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 

 

Sifat Berelasi  Nature of Relationship  
   

a. PT MNC Investama Tbk adalah entitas induk 
terakhir Bank 

 a. PT MNC Investama Tbk is the ultimate parent of 
the Bank 

   

b. PT MNC Kapital Indonesia Tbk merupakan 
pemegang saham Bank 

 b. PT MNC Kapital Indonesia Tbk is a shareholder of 
the Bank 

 

c. Pihak berelasi yang pemegang saham utamanya 
sama dengan Bank: 

 c. Related parties with the same majority stockholder 
as the Bank: 

 PT MNC Asset Management    PT MNC Asset Management 
 PT MNC Finance    PT MNC Finance 
 PT MNC Sekuritas    PT MNC Sekuritas 
 PT MNC Life Assurance    PT MNC Life Assurance 
 PT MNC Asuransi Indonesia    PT MNC Asuransi Indonesia 
 PT MNC Guna Usaha Indonesia    PT MNC Guna Usaha Indonesia 
 PT Medan Nusantara Propertindo    PT Medan Nusantara Propertindo 
 PT Riau Nusantara Propertindo    PT Riau Nusantara Propertindo 
 PT Bandung Nusantara Propertindo    PT Bandung Nusantara Propertindo 
 PT Semarang Nusantara Propertindo    PT Semarang Nusantara Propertindo 
 PT Makasar Nusantara Propertindo    PT Makasar Nusantara Propertindo 
 PT Surabaya Nusantara Propertindo    PT Surabaya Nusantara Propertindo 
 PT Palembang Nusantara Propertindo    PT Palembang Nusantara Propertindo 
 PT Yogyakarta Nusantara Propertindo    PT Yogyakarta Nusantara Propertindo 

 
d. Pihak berelasi yang merupakan entitas dalam grup 

yang sama: 
 d. Related parties which are entities that are members 

of the same group: 
 Innoform Media Pte Ltd   Innoform Media Pte Ltd 
 MNC International Ltd   MNC International Ltd 
 PT MNC Lisensi Internasional   PT MNC Lisensi Internasional 
 PT MNC Televisi Network    PT MNC Televisi Network  
 PT Cipta Televisi Pendidikan Indonesia   PT Cipta Televisi Pendidikan Indonesia 
 PT Flash Mobile    PT Flash Mobile  
 PT GLD Property   PT GLD Property 
 PT Global Informasi Bermutu   PT Global Informasi Bermutu 
 PT Global Jasa Sejahtera   PT Global Jasa Sejahtera 
 PT Infokom Elektrindo   PT Infokom Elektrindo 
 PT Linktone Indonesia   PT Linktone Indonesia 
 PT Media Nusantara Citra Tbk   PT Media Nusantara Citra Tbk 
 PT Media Nusantara Informasi   PT Media Nusantara Informasi 
 PT Mediate Indonesia   PT Mediate Indonesia 
 PT MNC Energi   PT MNC Energi 
 PT MNC GS Home Shopping   PT MNC GS Home Shopping 
 PT MNC Infotainment Indonesia   PT MNC Infotainment Indonesia 
 PT MNC Kabel Mediacom   PT MNC Kabel Mediacom 
 PT MNC Land Tbk   PT MNC Land Tbk 
 PT MNC Pictures   PT MNC Pictures 
 PT MNC Sky Vision Tbk   PT MNC Sky Vision Tbk 
 PT MNC Studios International   PT MNC Studios International 
 PT Nuansa Cipta Coal Investment   PT Nuansa Cipta Coal Investment 
 PT Nusadua Graha International   PT Nusadua Graha International 
 PT Putra Muba Coal   PT Putra Muba Coal 
 PT Rajawali Citra Televisi Indonesia   PT Rajawali Citra Televisi Indonesia 
 PT Star Media Nusantara   PT Star Media Nusantara 
 PT Global Mediacom Tbk   PT Global Mediacom Tbk 
 PT MNC Land Bali   PT MNC Land Bali 
 PT Jakarta Nusantara Propertindo    PT Jakarta Nusantara Propertindo 
 PT BSR Indonesia   PT BSR Indonesia 
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36. SIFAT DAN TRANSAKSI BERELASI (lanjutan)  36. NATURE OF RELATIONSHIP AND 
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 
(continued) 

 

Transaksi Berelasi   Transactions with Related Parties  
 

Dalam kegiatan usahanya, Bank juga mengadakan 
transaksi tertentu dengan pihak-pihak berelasi. Transaksi-
transaksi tersebut meliputi antara lain: 

 In the course of business, the Bank entered into certain 
transactions with related parties. These transactions 
included, among others, the following: 

   

1.  Pemberian kredit dan penerimaan bunga (Catatan 11 
dan 26). 

 1. Granting of loans and receipts of interest (Notes 11 
and 26). 

   

2. Penempatan dana dari pihak-pihak berelasi dalam 
bentuk simpanan dan pembayaran bunga (Catatan 17 
dan 27). 

 2. Placements of funds by related parties in the form of 
deposits and payments of interest (Notes 17 and 27). 

   

3. Pembelian kendaraan bermotor kepada  
PT MNC Finance (Catatan 21). 

 3. Purchase of motor vehicles from PT MNC Finance 
(Note 21). 

   

4. Bank menyewa ruang kantor dari PT MNC Land Tbk 
dan PT GLD Property (Catatan 31). 

 4. The Bank rents office spaces from PT MNC Land Tbk 
and PT GLD Property (Note 31). 

 

5. Aset tetap Bank,  cash-in safe dan kesehatan 
diasuransikan pada PT MNC Asuransi Indonesia dan 
PT MNC Life Assurance (Catatan 31). 

 

 5. The Bank’s premises, equipment, 
cash-in safe and health are insured with  
PT MNC Asuransi Indonesia dan PT MNC Life 
Assurance (Note 31). 

   

6. Bank melakukan kegiatan promosi menggunakan jasa 
PT MNC Pictures, PT Mediate Indonesia dan PT 
Media Nusantara Citra (Catatan 13 dan 31). 

 6. The Bank’s promotion activities used services from 
PT MNC Pictures, PT Mediate Indonesia and PT 
Media Nusantara Citra (Notes 13 and 31). 

 

Persentase kredit, biaya dibayar dimuka dan setoran 
jaminan dari pihak yang berelasi terhadap jumlah aset 
adalah sebagai berikut: 

 The percentage of loans, prepaid expense and security 
deposits from related parties to total assets are as follows: 

 

 2019 2018  
 Nominal % Nominal %  

Kredit-sebelum dikurangi 
cadangan kerugian penurunan 
nilai (Catatan 11) 

    Loans-gross of allowance for 
impairment losses 

 (Note 11) 
PT MNC Land Tbk 103.633 0,98 47.386 0,44 PT MNC Land Tbk 
PT MNC Guna Usaha 

Indonesia 
36.203 0,34 14.204 0,13 PT MNC Guna Usaha 

Indonesia 
PT Global Mediacom Tbk 19.784 0,19 23.874 0,22 PT Global Mediacom Tbk 
PT MNC Finance 12.625 0,12 10.912 0,10 PT MNC Finance 
PT Infokom Elektrindo 2.474 0,02 3.465 0,03 PT Infokom Elektrindo 
Manajemen kunci 25.354 0,24 29.269 0,27 Manajemen kunci 
      

Biaya dibayar dimuka 
(Catatan 13) 

    Prepaid expenses 
(Note 13) 

PT MNC Asuransi 
Indonesia 

511 0,00   67 0,00 PT MNC Asuransi 
Indonesia 

PT MNC Investama Tbk 242 0,00  746 0,01 PT MNC Investama Tbk 
PT MNC Finance 85 0,00 - - PT MNC Finance 
PT Global Informasi 

Bermutu 
68 0,00 - - PT Global Informasi 

Bermutu 
PT MNC Land Tbk 36 0,00 1.405 0,01 PT MNC Land Tbk 
PT MNC Kapital Indonesia  

Tbk 
9 0,00 - - PT MNC Kapital Indonesia  

Tbk 
PT GLD Property 5 0,00 - - PT GLD Property 
PT Bali Nirwana Resort 1 0,00 - - PT Bali Nirwana Resort 
PT MNC Life Assurance - -  503 0,00 PT MNC Life Assurance 
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36. SIFAT DAN TRANSAKSI BERELASI (lanjutan)  36. NATURE OF RELATIONSHIP AND 
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 
(continued) 

 
Persentase kredit, biaya dibayar dimuka dan setoran 
jaminan dari pihak yang berelasi terhadap jumlah aset 
adalah sebagai berikut: (lanjutan) 

 The percentage of loans, prepaid expense and security 
deposits from related parties to total assets are as 
follows: (continued) 

 

 2019 2018  
 Nominal % Nominal %  

Setoran jaminan (Catatan 16)     Security deposits (Note 16) 
Medan Nusantara Propertindo 2.670 0,03 2.671 0,02 Medan Nusantara Propertindo 
PT GLD Property 1.896 0,02 1.935 0,02 PT GLD Property 
PT Mediate Indonesia 615 0,01 3.838 0,04 PT Mediate Indonesia 
PT MNC Land Tbk 535 0,01 - - PT MNC Land Tbk 
PT Riau Nusantara Propertindo 452 0,00 - - PT Riau Nusantara Propertindo 
PT MNC Sky Vision Tbk 58 0,00   74 0,00 PT MNC Sky Vision Tbk 
PT MNC Investama Tbk 40 0,00   40 0,00 PT MNC Investama Tbk 

Jumlah 207.296 1,96 140.389    1,29 Total 
 

Persentase simpanan dan utang pembelian kendaraan 
bermotor kepada pihak yang berelasi terhadap jumlah 
liabilitas adalah sebagai berikut: 

 The percentage of deposits and purchase of motor 
vehicles to related parties to total liabilities are as 
follows: 

 
 2019 2018  
 Nominal % Nominal %  

Simpanan (Catatan 17) 535.635 5,92 865.162  9,18 Deposits (Note 17) 
Beban yang masih harus 

dibayar (Catatan 20) 
    Accrual expenses (Note 20) 

PT GLD Property 911 0,01  507  0,01 PT GLD Property 
PT MNC Land Tbk 570 0,01 - - PT MNC Land Tbk 
PT Infokom Elektrindo 150 0,00   89  0,00 PT Infokom Elektrindo 

Utang pembelian kendaraan  
bermotor (Catatan 21) 

    Payables for purchase of motor 
 Vehicles (Note 21) 

PT MNC Finance - -  423    0,00 PT MNC Finance 
Jumlah 537.266 5,94 866.181  9,19 Total 

 

Persentase pendapatan bunga, beban bunga dan beban 
umum dan administrasi kepada pihak yang berelasi 
terhadap jumlah pendapatan bunga, beban bunga serta 
beban umum dan administrasi adalah sebagai berikut: 

 The percentage of interest income, interest expense and 
general administrative expense from related parties to 
total interest income, total interest expense and total 
general and administrative expense are as follows: 

 

 2019 2018  
 Nominal % Nominal %  
Beban bunga 24.774    3,81 28.338  5,09 Interest expense 
Beban sewa 11.312    4,57 18.156  7,65 Rental expense 
Beban keamanan 7.974    3,22 10.855  4,58 Security expense 
Pendapatan bunga 13.557    1,34 7.646  0,83 Interest income 
Beban listrik 1.609    0,65 2.034  0,86 Electricity expense 
Beban transportasi dan 

sewa kendaraan 
288    0,12 1.302  0,55 Transportation and  

vehicle rental expense 
Beban asuransi - -  830  0,35 Insurance expense 
Beban promosi 226    0,09  447  0,19 Promotion expense 
Beban komunikasi data 750    0,30  398  0,17 Data communication expense 
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37. KOMITMEN DAN KONTINJENSI  37. COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 
 

 2019 2018  
Komitmen   Commitments 
Tagihan Komitmen   Commitment Receivables 

Pembelian berjangka valuta asing 150.289 45.894 Forwards foreign currencies purchased 
Liabilitas Komitmen   Commitment Liabilities 

Fasilitas kredit kepada nasabah yang  
belum digunakan 

(239.933) (106.224) Unused facilities 

L/C yang irrevocable dan masih  
berjalan dalam rangka ekspor dan 
impor 

- (65.372) Outstanding irrevocable Letters of 
Credit (L/C) for export and import 

Penjualan tunai valuta asing yang 
belum diselesaikan 

(149.924) (44.578) Unsettled spot foreign currencies 
sold 

Jumlah Liabilitas Komitmen (389.857) (216.174) Total Commitment Liabilities 
Jumlah Liabilitas Komitmen –bersih (239.568)  (170.280) Total Commitment Liabilities –net 
Kontinjensi   Contingencies 
Tagihan Kontinjensi   Contingent Receivables 

Pendapatan bunga dalam penyelesaian 151.715 118.425 Past due interest revenues 
Jumlah tagihan kontinjensi 151.715 118.425 Total contingent receivables 

Liabilitas Kontinjensi   Contingent Liabilities 
Bank garansi (13.422) (1.678) Bank guarantee 
Jumlah liabilitas kontinjensi (13.422) (1.678) Total contingent liabilities 

Jumlah Tagihan Kontinjensi –bersih 138.293 116.747 Total Contingent Receivables – net 
lainnya   others 
    

Kredit hapus buku (Catatan 11) 1.048.162 1.031.661 Loans written-off (Note 11) 
 

38. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM 
MATA UANG ASING 

 39. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES 
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCIES 

   
Posisi aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing 
adalah sebagai berikut: 

 The balance of monetary assets and liabilities 
denominated in foreign currencies are as follows: 

 

 2019 2018  
Aset    Assets  
Kas 2.745 3.946  Cash  
Giro pada Bank Indonesia 33.318 69.024  Demand deposits with Bank Indoneia  
Giro pada bank lain 56.420 120.004  Demand deposits with other banks  
Penempatan pada Bank Indonesia  

dan Bank lain 
- 215.700  Placements with Bank Indonesia 

 and other Banks  
Kredit 318.837 289.130  Loans  
Tagihan akseptasi - 36.419  Acceptances receivable  
Aset lain-lain 33.081 30.151  Other assets  
Jumlah 444.401 764.374 Total 
Cadangan kerugian penurunan  

nilai 
(15.985) (6.918) Allowance for impairment losses  

Jumlah 428.416 757.456 Total 
    

Liabilitas    Liabilities  
Liabilitas segera 648 1.578  Liabilities payable immediately  
Simpanan 397.537 663.858  Deposits  
Liabilitas akseptasi - 36.419  Acceptances payable  
Liabilitas lain-lain 1.095 1.534  Other liabilities  
Jumlah 399.280 703.389 Total 
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38. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM 
MATA UANG ASING (lanjutan) 

 38. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES 
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCIES 
(continued) 

 
 

Rincian aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai 
berikut: 

 As of December 31, 2019 and 2018, the details of 
monetary assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are as follows: 

 

  2019  
  Mata uang asing 

(Nilai penuh)/  
Foreign currency 

(Full amount) 

Ekuivalen dalam 
Rp/  

Equivalent in Rp 

 

Aset    Assets 
Kas USD 186.819 2.594 Cash 
 SGD 14.341 148  
 EUR 200 3  
Giro pada Bank Indonesia USD 2.400.000 33.318 Demand deposits with Bank 

Indonesia 
Giro pada Bank lain USD 3.290.912 45.270 Demand deposits with other Banks 
 EUR 266.504 4.150  
 SGD 704 7  
 JPY 4.690.934 600  
 HKD 1.994.738 3.556  
 AUD 289.074 2.811  
 CNY 12.891 26  
Kredit USD 22.966.826 318.837 Loans 
Aset lain-lain USD 2.382.913 33.081 Other assets 
Cadangan kerugian penurunan nilai USD (1.151.485) (15.985) Allow ance for impairment losses  

Jumlah aset   428.416 Total assets 
 

Liabilitas    Liabilities 
Liabilitas segera USD 26.620 370 Liabilities payable immediately 

 SGD 35 -  
 EUR 17.655 275  
 AUD 295 3  
 HKD 150 -  
 CNY 56 -  

Simpanan USD 27.855.247 386.701 Deposits 
 AUD 268.000 2.606  
 EUR 238.591 3.715  
 SGD 418.155 4.313  
 JPY 1.551.949 198  
 CNY 2.227 4  

Liabilitas lain-lain USD 77.494 1.075 Other liabilities 
 JPY 60.000 8  
 EUR 54 1  
 AUD 71 1  
 SGD 470 5  
 HKD 2.600 5  
 CNY 192 -  

Jumlah liabilitas   399.280 Total liabilities 
Jumlah aset – bersih   29.136 Total assets – net 
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38. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM 
MATA UANG ASING (lanjutan) 

 38. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES 
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCIES 
(continued) 

 

Rincian aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai 
berikut: (lanjutan) 

 As of December 31, 2019 and 2018, the details of 
monetary assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are as follows: (continued) 

 

  2018  
  Mata uang asing 

(Nilai penuh)/  
Foreign currency 

(Full amount) 

Ekuivalen dalam 
Rp/  

Equivalent in Rp 

 

Aset    Assets 
Kas USD 208.140 2.993 Cash 
 SGD 90.246  953  
Giro pada Bank Indonesia USD 4.800.000 69.024 Demand deposits with Bank  

Indonesia 
Giro pada Bank lain USD 7.764.426 111.652 Demand deposits with other Banks 
 EUR 48.223  793  
 SGD 422.776 4.462  
 JPY 4.644.341  607  
 HKD 669.713 1.230  
 AUD 110.693 1.125  
 CNY 64.465  135  
Penempatan pada Bank Indonesia  

dan Bank lain 
USD 15.000.000 215.700 Placement with Bank  

Indonesia and other Banks 
Kredit USD 20.106.383 289.130 Loans 
Tagihan akseptasi USD 2.532.627 36.419 Acceptances receivable 
Aset lain-lain USD 2.096.732 30.151 Other assets 
Jumlah   764.374 Total 
Cadangan kerugian penurunan nilai USD (481.237) (6.918) Allow ance for impairment losses  
Jumlah aset   757.456 Total assets 

 
Liabilitas    Liabilities 
Liabilitas segera USD 109.298 1.572 Liabilities payable immediately 

 SGD  140    1  
 AUD  530    5  

Simpanan USD 45.576.960 655.396 Deposits 
 AUD 118.852 1.208  
 EUR 66.501 1.093  
 SGD 553.840 5.846  
 JPY 1.589.649  208  
 CNY 50.994  107  

Liabilitas akseptasi USD 2.532.627 36.419 Acceptance payable 
Liabilitas lain-lain USD 106.676 1.470 Other liabilities 

 JPY 60.000    7  
 EUR   72    1  
 AUD   83    1  
 SGD  551 6  
 HKD 1.600    3  
 CNY 21.889   46  

Jumlah liabilitas   703.389 Total liabilities 
Jumlah aset – bersih   54.067 Total assets – net 

 

Jumlah aset dan liabilitas moneter pada tanggal  
31 Desember 2019, dengan menggunakan kurs 17 Maret 
2020 masing-masing sebesar Rp 468.159 dan   
Rp 435.633.  

 The total monetary assets and liabilities on 
December 31, 2019, using the exchange rate on  
March 17, 2020 amounted to Rp 468.159 and  
Rp 435.633, respectively.  
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38. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM 
MATA UANG ASING (lanjutan) 

 38. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES 
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCIES 
(continued) 

 
 

Kurs yang digunakan oleh Bank untuk menjabarkan aset 
dan liabilitas dalam mata uang asing adalah kurs Reuters 
jam 16.00 WIB dengan rincian sebagai berikut: 

 The foreign exchange rates used for assets and liabilities 
of the Bank denominated in foreign currencies were 
Reuters rates at 4:00 P.M. Western Indonesian Time as 
follows: 

 
 

Valuta asing 
17 Maret/ 

2019 2018 Foreign currencies  March 17, 2020 
 1 Dollar Amerika Serikat 15.170 13.882,50 14.380,00 1 United States Dollar 

 1 Dollar Singapura 10.651 10.315,05 10.554,90 1 Singapore Dollar 
 1 Yen Jepang  142 127,81  130,62 1 Japanese Yen 
 1 Euro 16.855 15.570,61 16.440,66 1 Euro 
 1 Dollar Hongkong 1.953 1.782,75 1.836,28 1 Hongkong Dollar 
 1 Dollar Australia 9.202 9.725,39 10.162,35 1 Australian Dollar 
 1 Renminbi 2.159 1.994,00 2.090,00 1 Chinese Yuan 

 
39. INFORMASI SEGMEN  39. SEGMENT INFORMATION 

 
Bank melaporkan segmen-segmen sesuai kegiatan usaha 
berikut: 

 The Bank’s reportable segments based on the following 
business segments:  

   
Segmen Operasi  Operating Segments 
   
Segmen operasi Bank dibagi berdasarkan produk dan jasa 
sebagai berikut: 
 

 The Bank’s operating segment classified based on 
products and services, with details as follows: 
 

   
 Bisnis 

Produk dan jasa yang diberkan kepada nasabah dan 
debitur korporasi.  

  Business 
Products and services provided to corporate 
customers and debtors.  

   
 Konsumer 

Produk dan jasa yang diberikan kepada nasabah dan 
debitur perorangan. 

  Consumer 
Products and services provided to individual 
customers and debtors. 

   
 Treasuri 

Menyediakan layanan pasar uang, perdagangan, dan 
transaksi treasuri lainnya. 

  Treasury 
Providing money market, trading and treasury 
services. 

   
 Lainnya 

Merupakan transaksi yang tidak dapat dikelompokkan 
dalam kategori di atas. 

  Others 
Transactions that cannot be grouped in the above 
categories. 
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39. INFORMASI SEGMEN (lanjutan)  39. SEGMENT INFORMATION (continued) 
 

Segmen Operasi (lanjutan)  Operating Segments (continued) 
 

Berikut ini adalah informasi segmen berdasarkan segmen 
operasi: 

 The operating segment information is as follows: 

 

 2019  
 Bisnis/ 

Business 
Konsumer/ 
Consumer 

Treasuri/ 
Treasury 

Lainnya/ 
Others 

Jumlah/ 
Total 

 

PENDAPATAN      REVENUES 
Pendapatan bunga 521.756 405.395 95.447 48.434 1.071.032 Interest revenues 
Pendapatan 

operasional 
lainnya 

57.819 17.705 12.668 128.932 217.124 Other operating  
revenues 

Jumlah 579.575 423.100 108.115 177.366 1.288.156 Total 
       

BEBAN      EXPENSES 

Beban bunga (361.369) (271.619) (14.083) (20.458) (667.529) Interest expenses 
Beban operasional (58.493) (158) - (498.195) (556.846) Operating expenses 
Jumlah (419.862) (271.777) (14.083) (518.653) (1.224.375) Total 
       

Pendapatan 
(beban) non 
operasional 

- - - (33.442) (33.442) Non-operating  
revenues (expenses)  

Laba sebelum  
beban pajak 

159.713 151.323 94.032 (374.729) 30.339 Income before tax 
 expense 

Laba bersih  
tahun berjalan 

- - - - 20.433 Net income for the 
year 

Jumlah laba 
komprehensif 

- - - - 37.321 Total comprehensive 
income 

 
INFORMASI 

LAINNYA 
     OTHER 

INFORMATION 
ASET      ASSETS 

Penempatan pada 
Bank Indonesia 
dan bank lain 

- - - 359.958 359.958 Placements with 
Bank Indonesia and 

other bank’s 
Efek-efek  - - 969.245 - 969.245 Securities  
Kredit - bersih 3.353.271 3.994.218 - - 7.347.489 Loans – net 
Aset tetap – bersih - - - 48.316 48.316 Premises and 

 equipment – net 
Aset lainnya  20.856 30.663 346 1.831.006 1.882.871 Other assets  
Jumlah Aset 3.374.127 4.024.881 969.591 2.239.280 10.607.879 Total Assets 
        

LIABILITAS      LIABILITIES 
Simpanan 7.741.478 689.794 - - 8.431.272 Deposits 
Simpanan dari 

bank lain 
213.715 - - 180.000 393.715 Deposits from other  

banks 
Liabilitas lainnya 46.587 472 6.905 169.478 223.442 Other liabilities 
Jumlah Liabilitas 8.001.780 690.266 6.905 349.478 9.048.429 Securities 
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39. INFORMASI SEGMEN (lanjutan)  39. SEGMENT INFORMATION (continued) 
 

Segmen Operasi (lanjutan)  Operating Segments (continued) 
 

Berikut ini adalah informasi segmen berdasarkan segmen 
operasi: 

 The operating segment information is as follows: 

 

 2018  
 Bisnis/ 

Business 
Konsumer/ 
Consumer 

Treasuri/ 
Treasury 

Lainnya/ 
Others 

Jumlah/ 
Total 

 

PENDAPATAN      REVENUES 
Pendapatan bunga 526.619 311.437 79.815 42.385 960.256 Interest revenues 
Pendapatan 

operasional lainnya 
41.861 16.916 5.042 173.978 237.797 Other operating  

revenues 
Jumlah 568.480 328.353 84.857 216.363 1.198.053 Total 
       

BEBAN      EXPENSES 

Beban bunga (299.145) (240.615) (14.784) (18.241) (572.785) Interest expenses 
Beban operasional 5.800 4.776 - (555.647) (545.071) Operating expenses 
Jumlah (293.345) (235.839) (14.784) (573.888) (1.117.856) Total 
       

Pendapatan 
(beban) non 
operasional 

- - -  (797) (797) Non-operating  
revenues (expenses)  

Laba sebelum  
beban pajak 

275.135 92.514 70.073 (358.322) 79.400 Income before tax 
 expense 

Laba bersih  
tahun berjalan 

- - - - 57.021 Net income for the 
year 

Jumlah laba 
komprehensif 

- - - - 43.084 Total comprehensive 
income 

 

INFORMASI 
LAINNYA 

     OTHER 
INFORMATION 

ASET      ASSETS 

Penempatan pada 
Bank Indonesia 
dan bank lain 

- - - 890.483 890.483 Placements with 
Bank Indonesia and 

other bank 
Efek-efek  - - 927.423 - 927.423 Securities  
Kredit - bersih 3.926.797 3.346.171 - - 7.272.968 Loans – net 
Aset tetap – bersih - - - 48.137 48.137 Premises and 

 equipment – net 
Aset lainnya  26.651 21.132 1.082 1.666.979 1.715.844 Other assets  
Jumlah Aset 3.953.448 3.367.303 928.505 2.605.599 10.854.855 Total Assets 
        

LIABILITAS      LIABILITIES 

Simpanan 7.824.340 645.616 - - 8.469.956 Deposits 
Simpanan dari 

bank lain 
410.092 - - 330.000 740.092 Deposits from other  

banks 
Liabilitas lainnya 42.008  287 3.393 169.129 214.817 Other liabilities 
Jumlah Liabilitas 8.276.440 645.903 3.393 499.129 9.424.865 Securities 

 
 

Informasi Wilayah Geografis  Geographical Information 
   

Seluruh kegiatan operasional Bank berada di wilayah 
negara Indonesia. 

 The Bank conducts its operational activities in 
Indonesia. 
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40. JAMINAN PEMERINTAH TERHADAP 
KEWAJIBAN PEMBAYARAN BANK UMUM 

 40. GOVERNMENT GUARANTEE ON OBLIGATIONS 
OF PRIVATE BANKS 

 

Berdasarkan Salinan Peraturan Lembaga Penjamin 
Simpanan No. 2/PLPS/2014 pada tanggal  
26 September 2005 tentang Program Penjaminan 
Simpanan yang menyatakan bahwa sejak tanggal  
24 September 2014, Lembaga Penjamin Simpanan 
menjamin simpanan yang meliputi giro, deposito 
berjangka, sertifikat deposito, tabungan dan atau bentuk 
lain yang dipersamakan dengan itu yang merupakan 
simpanan yang berasal dari masyarakat termasuk yang 
berasal dari bank lain.  

 Based on “Lembaga Penjamin Simpanan” Regulation 
No. 2/PLPS/2014 dated September 26, 2005 regarding 
Deposit Guarantee Program, since September 24, 2014, 
the “Lembaga Penjamin Simpanan” will guarantee 
bank deposits including demand deposits, time deposits, 
certificate of deposits, savings deposit and other forms 
of deposits, including deposits from other banks.  

 

   

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia 
No. 66 tahun 2008 tanggal 13 Oktober 2008, yang 
menyatakan bahwa sejak tanggal 13 Oktober 2008 
besaran nilai simpanan yang dijamin Lembaga Penjamin 
Simpanan untuk setiap nasabah pada satu bank yang 
semula maksimal Rp 100 diubah menjadi maksimal  
Rp 2.000. 

 In accordance with Government Regulation No. 66 year 
2008 dated October 13, 2008, starting October 13, 2008 
the “Lembaga Penjamin Simpanan” will guarantee 
deposits of each customer in a bank which was 
previously set at a maximum of Rp 100 and was changed 
to a maximum of Rp 2,000. 
 

   

Beban premi penjaminan Pemerintah yang dibayar pada 
31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing sebesar       
Rp 17.833 dan Rp 16.495. 

 The Government guarantee premium paid on December 
31, 2019 and 2018 amounted to Rp 17,833 and Rp 
16,495, respectively. 

 
41. KLASIFIKASI DAN NILAI WAJAR ATAS ASET 

DAN LIABILITAS 
 41. CLASIFICATION AND FAIR VALUE OF ASSETS 

AND LIABILITIES 
 

  2019 2018  

 
Catatan/ 
Notes 

Nilai 
tercatat/ 
Carrying 
amount 

Nilai wajar/ 
Fair value 

Nilai tercatat/ 
Carrying 
amount 

Nilai wajar/ 
Fair value  

Aset keuangan      Financial assets 
Dimiliki hingga  
jatuh tempo 

   
  

Held-to-maturity 

Efek-efek 9 476.251 480.584 476.251 480.608 Securities 
       
Pinjaman yang  
diberikan dan piutang 

     Loans and receivable 

Kredit – bersih 11 7.347.489 7.400.336 7.272.968 7.320.746 Loans – net 
Jumlah aset keuangan  7.823.740 7.880.920 7.749.219 7.801.354 Total financial assets 
       
Liabilitas keuangan      Financial liabilities 
Biaya perolehan  
diamortisasi 

     Amortized cost 

Simpanan 17 8.431.272 8.461.266 8.469.956 8.498.108 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain 
18 393.715 393.920 740.092 740.387 Deposits from other banks 

Jumlah liabilitas 
keuangan 

 8.824.987 8.855.186 9.210.048 9.238.495 Total financial liabilities 

Selisih  (1.001.247) (974.266) (1.460.829) (1.437.141) Difference 
 
 

Teknik penilaian dan asumsi yang diterapkan untuk tujuan 
pengukuran nilai wajar 

 Valuation techniques and assumptions applied for the 
purposes of measuring fair value 

   

Nilai wajar aset keuangan dan non keuangan dan liabilitas 
keuangan ditentukan sebagai berikut: 

 The fair value of financial assets and non financial asset 
and financial liabilities are determined as follows: 

   

 Manajemen menganggap bahwa nilai tercatat kas, 
giro pada Bank Indonesia, giro pada bank lain, 
penempatan pada Bank Indonesia dan bank lain, 
pendapatan bunga yang masih akan diterima, setoran 
jaminan, simpanan, simpanan dari bank lain, bunga 
yang masih harus dibayar, setoran jaminan dan 
liabilitas keuangan lainnya dengan suku bunga tetap 
yang diakui dalam laporan keuangan mendekati nilai 
wajarnya karena jatuh tempo dalam jangka pendek 
atau yang memiliki tingkat suku bunga pasar. 

  Management considers that the carrying amount of 
cash, demand deposits with Bank Indonesia, demand 
deposits with other banks, placements with Bank 
Indonesia and other banks, accrued interest 
receivable, security deposits, deposits, deposits from 
other banks, accrued interest, margin deposits and 
other financial instruments with floating interest 
recognized in the financial statements approximate 
their fair values either because of their short-term 
maturities or they carry market rates of interest. 
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41. KLASIFIKASI DAN NILAI WAJAR ATAS ASET 
DAN LIABILITAS (lanjutan) 

 41. CLASIFICATION AND FAIR VALUE OF ASSETS 
AND LIABILITIES (continued) 

 
Teknik penilaian dan asumsi yang diterapkan untuk tujuan 
pengukuran nilai wajar (lanjutan) 

 Valuation techniques and assumptions applied for the 
purposes of measuring fair value (continued) 

   

Nilai wajar aset keuangan dan non keuangan dan liabilitas 
keuangan ditentukan sebagai berikut: (lanjutan) 

 The fair value of financial assets and non financial asset 
and financial liabilities are determined as follows: 
(continued) 

 

 Nilai wajar efek-efek dengan syarat dan kondisi 
standar dan diperdagangkan di pasar aktif ditentukan 
dengan mengacu pada kuotasi harga pasar. 

  Fair value of securities with standard terms and 
conditions and traded on active markets are 
determined with reference to quoted market prices. 

 

 Nilai wajar tagihan dan liabilitas derivatif diukur 
dengan menggunakan kurs kuotasi dan kurva yield 
yang berasal dari suku bunga kuotasi mencocokkan 
jatuh tempo kontrak. 

  Fair value of derivative receivables and payables 
are measured using quoted forward exchange rates 
and yield curves derived from quoted interest rates 
matching maturities of the contracts. 

 

 Nilai wajar aset keuangan dan liabilitas keuangan 
lainnya (tidak termasuk yang dijelaskan di atas) 
ditentukan sesuai dengan model penentuan harga yang 
berlaku umum berdasarkan analisis discounted cash 
flow menggunakan harga dari transaksi pasar yang 
dapat diamati saat ini dan kutipan dealer untuk 
instrumen sejenis. 

  Fair value of other financial assets and financial 
liabilities (excluding those described above) are 
determined in accordance with generally accepted 
pricing models on discounted cash flow analysis 
using prices from observable current market 
transactions and dealer quotes for similar 
instruments. 

 

Tabel berikut ini memberikan kondisi dari nilai wajar dari 
aset dan liabilitas yang  dikelompokkan ke Level 1 sampai 
3 didasarkan pada sejauh mana nilai wajar diamati. 

 The following tables provide an analysis of fair value of 
assets and liabilities, grouped into Levels 1 to 3 based 
on the degree to which the fair value is observable. 

 

 2019  

 Level 1 Level 2 Level 3 
Jumlah/ 

Total  
Aset diukur pada nilai wajar     Assets measured at fair value 

Aset keuangan     Financial assets 
Tersedia untuk dijual     Available-for-sale 

Efek-efek 382.989 - - 382.989 Securities 
Diperdagangkan     Trading 

Efek-efek 110.005 - - 110.005 Securities 
Tagihan derivatif - 346 - 346 Derivative receivables 

Sub jumlah 110.005 346 - 110.351 Sub total 
      
Aset yang nilai wajarnya 

diungkapkan 
    Assets for which fair values 

are disclosed 
Aset keuangan     Financial assets 

Dimiliki hingga jatuh  
tempo 

    Held-to-maturity 

Efek-efek 480.584 - - 480.584 Securities 
      
Pinjaman yang diberikan dan 

piutang 
    Loans and receivable 

Kredit – bersih - - 7.400.336 7.400.336 Loans – net 
Jumlah aset 973.578 346 7.400.336 8.374.260 Total assets 

      
Liabilitas yang nilai wajarnya 

diungkapkan 
    Liabilities for which fair value 

are disclosed 
Simpanan - - 8.461.266 8.461.266 Deposits 
Simpanan dari bank lain - - 393.920 393.920 Deposits from other banks 
Jumlah liabilitas - - 8.855.186 8.855.186 Total liabilities 
Selisih 973.578 346 (1.454.850) (480.926) Difference 
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41. KLASIFIKASI DAN NILAI WAJAR ATAS ASET 
DAN LIABILITAS (lanjutan) 

 41. CLASIFICATION AND FAIR VALUE OF ASSETS 
AND LIABILITIES (continued) 

 

Tabel berikut ini memberikan kondisi dari nilai wajar dari 
aset dan liabilitas yang  dikelompokkan ke Level 1 sampai 
3 didasarkan pada sejauh mana nilai wajar diamati. 
(lanjutan) 

 The following tables provide an analysis of fair value of 
assets and liabilities, grouped into Levels 1 to 3 based 
on the degree to which the fair value is observable. 
(continued) 

 

 2018  

 Level 1 Level 2 Level 3 
Jumlah/ 

Total  
Aset diukur pada nilai wajar     Assets measured at fair value 

Aset keuangan     Financial assets 
Tersedia untuk dijual     Available-for-sale 

Efek-efek 366.383 - - 366.383 Securities 
Diperdagangkan     Trading 

Efek-efek 84.789 - - 84.789 Securities 
Tagihan derivatif - 1.082 - 1.082 Derivative receivables 

Sub jumlah 84.789 1.082 - 85.871 Sub total 
      
Aset yang nilai wajarnya  

diungkapkan     
Assets for which fair values are 

disclosed 
Aset keuangan     Financial assets 

Dimiliki hingga jatuh  
tempo     

Held-to-maturity 

Efek-efek 454.810 - - 454.810 Securities 
      
Pinjaman yang diberikan dan  

piutang     
Loans and receivable 

Kredit – bersih - - 7.320.746 7.320.746 Loans – net 
Jumlah aset 905.982 1.082 7.320.746 8.227.810 Total assets 

      
Liabilitas yang nilai wajarnya  

diungkapkan 
    Liabilities for which fair value 

are disclosed 
Liabilitas keuangan     Financial liabilities 
Biaya perolehan diamortisasi     Amortized cost 
Simpanan - - 8.441.804 8.441.804 Deposits 
Simpanan dari bank lain - - 739.798 739.798 Deposits from other banks 
Jumlah Liabilitas - - 9.181.602 9.181.602 Total Liabilities 
Selisih 905.982 1.082 (1.860.856) (953.792) Difference 

 

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, tidak terdapat 
perpindahan metode pengukuran nilai wajar dari level 1 
menjadi level 2, dan sebaliknya. 

 On December 31, 2019 and 2018, there is no movement 
in fair value measurement method from level 1 to level 
2, and vice versa. 

 
 

42. INFORMASI LAINNYA  42. OTHER INFORMATION 
 

a. Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum  a. Capital Adequacy Ratio 
   

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum pada tanggal 
31 Desember 2019 dan 2018 dihitung berdasarkan 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK)  
No. 11/POJK.03/2016 tanggal 26 Januari 2016 dan 
perubahannya POJK No. 34/POJK.03/2016 tanggal 
22 September 2016, tentang Kewajiban Penyediaan 
Modal Minimum Bank Umum dimana bank wajib 
membentuk tambahan modal minimum sesuai profil 
risiko yang berfungsi sebagai penyangga (buffer) 
yaitu Capital Conservation Buffer, Countercyclical 
Buffer dan Capital Surcharge untuk Domestic 
Systematically Important Bank.  

 Capital Adequacy Ratio (CAR) on  
December 31, 2019 and 2018  is calculated based on 
Financial Services Authority Regulation (POJK)  
No. 11/POJK.03/2016 dated January 26, 2016 and 
its amendment No. 34/POJK.03/2016 dated 
September 22, 2016 regarding Capital Adequacy 
Ratio of General Banks whereas banks should 
establish additional minimum capital based on risk 
profile which serves as a buffer, namely, Capital 
Conservation Buffer, Countercyclical Buffer and 
Capital Surcharge for Domestic Systemically 
Important Bank.  
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42. INFORMASI LAINNYA (lanjutan)  42. OTHER INFORMATION (continued) 
 

a. Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum 
(lanjutan) 

 a. Capital Adequacy Ratio (continued) 

 

Berdasarkan profil risiko Bank pada tanggal  
31 Desember 2019 dan 2018, yaitu peringkat 3 (tiga), 
maka KPMM minimum per 31 Desember 2019 dan 
2018 ditetapkan masing-masing sebesar 10% sampai 
dengan kurang dari 11%. 

 Based on the Bank’s risk profile, which is level 3 
(three), as of December 31, 2019 and 2018, the 
minimum CAR as of December 31, 2019 and 2018 is 
set to 10% to less than 11%. 

 
Rasio kewajiban penyediaan modal Bank dengan 
memperhatikan risiko kredit, risiko operasional dan 
risiko pasar pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing dihitung sebagai berikut: 

 The Bank’s capital adequacy ratio with 
consideration for credit, operational and market 
risks as of December 31, 2019 and, 2018, are as 
follows: 

 

 2019 2018  
Modal   Capital 

Modal Inti (Tier 1) 1.208.973 1.104.750 Core Capital (Tier 1) 
Modal Pelengkap (Tier 2) 58.991 60.003 Supplementary Capital (Tier 2) 

Jumlah Modal 1.267.964 1.164.753 Total Capital 
    

Aset Tertimbang Menurut Risiko:   Risk Weighted Assets: 
untuk risiko kredit *) 7.187.245 6.257.297 *)  for credit risk  
untuk risiko operasional **) 1.015.575 853.378  **) for operational risk  
untuk risiko pasar ***) 162.539 46.753  ***) for market risk  

Jumlah ATMR 8.365.359 7.157.428 Total risk weighted assets 
 

Rasio Kewajiban Penyediaan Modal  
Minimum dengan memperhitungkan: 

 
 Capital Adequacy Ratio for: 

Rasio CET 1 14,45% 15,43% Ratio CET 1 
Rasio Tier 1 14,45% 15,43% Ratio Tier 1 
Rasio Tier 2 0,71% 0,84% Ratio Tier 2 
Rasio Total 15,16% 16,27% Total Ratio 

    

Rasio Minimum Tier 1 6,00% 6,00% Minimum Ratio Tier 1 
Rasio Minimum CET 1 4,50% 4,50% Minimum Ratio CET 1 
KPMM minimum berdasarkan profil  

risiko 
10,00%-11,00% 10,00%-11,00% Minimum CAR based on risk profile 

CET 1 untuk buffer 5,16% 6,27% CET 1 for buffer 
    

Persentase buffer yang wajib dipenuhi  
oleh Bank : 

 
 

The percentage of the buffer that must be 
 fulfilled by the Bank : 

Capital Conservation Buffer 0,00% 0,00% Capital Conservation Buffer 
Countercyclical Buffer 0,00% 0,00% Countercyclical Buffer 
Capital Surcharge untuk Domestic   Capital Surcharge for Domestic 

Systemically Important Bank 0,00% 0,00% Systemically Important Bank 
 

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, Bank telah 
memenuhi rasio sesuai yang disyaratkan oleh Bank 
Indonesia untuk rasio kecukupan modal. 

 On December 31 2019 and 2018, the Bank has 
complied with the requirements set by Bank 
Indonesia for capital adequacy ratio. 

 
*)  Rasio ATMR untuk risiko kredit dihitung 

berdasarkan Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan No.42/SEOJK.03/2016 tanggal    
29 September 2016. 

 *)  Risk weighted assets ratio for credit risk  
is calculated based on Surat  
Edaran Otoritas Jasa Keuangan  
No.42/SEOJK.03/2016 dated September 29, 
2016. 
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42. INFORMASI LAINNYA (lanjutan)  42. OTHER INFORMATION (continued) 
 

a. Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum 
(lanjutan) 

 a. Capital Adequacy Ratio (continued) 

 

**)  Rasio ATMR untuk risiko pasar dihitung 
berdasarkan Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan No.38/SEOJK.03/2016 tanggal       
8 September 2016. 

 **)  Risk weighted assets ratio for market risk is 
calculated based on Surat  
Edaran Otoritas Jasa Keuangan  
No.38/SEOJK.03/2016 dated September 8, 
2016. 

   
***)  Rasio ATMR untuk risiko operasional dihitung 

berdasarkan Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan No.24/SEOJK.03/2016 tanggal     
14 Juli 2016. 

 ***)  Risk weighted assets ratio for operational risk 
is calculated based on Surat  
Edaran Otoritas Jasa Keuangan 
No.24/SEOJK.03/2016 dated July 14, 2016. 

 

b. Berikut ini adalah informasi saldo penyediaan dana 
kepada pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 2019 
dan 2018 : 

 b. The following are the information of loans to related 
parties as of December 31, 2019 and 2018 : 

 
 2019 2018  

Kredit  200.073 129.110 Loans 
Agunan deposito (back  

to back loans) 
(125.117) (71.260) Time deposits collateral (back to back  

loans) 
Rekening administratif 8.076 7.715 Administrative accounts 
Jumlah 83.032 65.565 Total 

 
c. Batas maksimum pemberian kredit kepada pihak 

berelasi per tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar Rp 126.796 dan Rp 116.475 
(10% dari modal Bank). 

 c. Maximum legal lending limit for affiliates as of 
December 31, 2019 and 2018 amounted to Rp 
126,796 and Rp 116,475(10% of the Bank’s capital), 
respectively. 

 
43. MANAJEMEN RISIKO  43. RISK MANAGEMENT 

   

Kerangka Manajemen Risiko  Risk Management Framework 
   
Penerapan manajemen risiko di Bank berpedoman pada 
peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan / atau Bank 
Indonesia yang berkaitan dengan penerapan Manajemen 
Risiko bagi Bank Umum berikut perubahannya. 
Pengelolaan risiko di Bank mencakup 8 (delapan)  jenis 
risiko yaitu risiko kredit, risiko pasar, risiko likuiditas, 
risiko operasional,  risiko kepatuhan, risiko hukum, risiko 
reputasi dan risiko strategi yang terdapat dalam aktivitas 
bisnis dan fungsional Bank berdasarkan kebutuhan akan 
keseimbangan antara pertumbuhan usaha dengan 
pengelolaan risikonya. 

 The implementation of risk management of the Bank is 
guided by Financial Service Authority and/or Bank 
Indonesia regulations on the implementation of risk 
management for Commercial Banks. Risk management 
within the Bank covers 8 (eight) types of risks, namely 
credit risk, market risk, liquidity risk, operational risk, 
compliance risk, legal risk, reputation risk and strategic 
risk in functional activities of the Bank, based on 
demand to stabilize between the growth of the Bank’s 
business and risk management. 

   

Untuk mengakomodasi tren perbankan dan pertumbuhan 
bisnis, Bank secara terus menerus melakukan evaluasi 
secara berkala dan mengembangkan serta meningkatkan 
kerangka sistem pengelolaan risiko perusahaan terpadu 
dan struktur pengendalian internal yang komprehensif, 
agar dapat memberikan informasi secara dini mengenai 
terdapatnya potensi risiko kepada manajemen, sehingga 
manajemen dapat mengambil langkah-langkah yang 
memadai untuk meminimalisasi dampak risiko tersebut. 
Kerangka manajemen risiko perusahaan terpadu tersebut 
dituangkan dalam kebijakan, prosedur, batas-batas 
transaksi, kewenangan dan ketentuan lain serta berbagai 
perangkat manajemen risiko, yang berlaku di seluruh 
lingkup aktivitas fungsional. 

 To accomodate the growing trend of banking and 
business growth, the Bank continually evaluates on a 
regular basis, develops and also improves the 
framework of integrated enterprise risk management 
system and a comprehensive internal control structure, 
in order to give management a precaution of potential 
risk and to take an appropriate action to minimize the 
impact of the risk. The integrated enterprise risk 
management framework stated in the policies, 
procedures, transaction limits, authority and other 
provisions, and risk management tools, apply within the 
functional activities. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
   

Kerangka Manajemen Risiko (lanjutan)  Risk Management Framework (continued) 
   

Dalam implementasi penerapan manajemen risiko, Bank 
juga melaksanakan empat pilar dari prinsip-prinsip 
manajemen risiko yaitu: 
a. Pengawasan aktif Dewan Komisaris dan Direksi. 
b. Kecukupan kebijakan, prosedur dan limit risiko. 
c. Kecukupan proses identifikasi, pengukuran, 

pemantauan dan pengendalian risiko serta sistem 
informasi manajemen risiko. 

d. Kecukupan sistem pengendalian internal. 
Sebagai tambahan, Bank menerapkan kerangka 
manajemen risiko perusahaan terpadu yang merupakan 
sarana untuk menentukan strategi, organisasi, kebijakan 
dan pedoman untuk memastikan bahwa semua risiko yang 
dihadapi Bank dapat dikenali, diukur, diatasi dan 
dilaporkan dengan baik. 

 In the implementation of risk management, the Bank  
uses four pillars of risk management principles as 
follow: 
a. Active supervision from BOC and BOD. 
b. Adequacy of policies, procedures, and risk limits. 
c. Adequacy of risk identification, measurement, 

monitoring and control and also risk management 
information system. 

d. Adequacy of internal control system. 
In addition, the Bank uses the integrated enterprise risk 
management framework as a tool to determine strategy, 
organization, policies and guidelines to ensure that all 
risks faced by the Bank can be identified, measured, 
mitigated and reported properly. 
 

   

Bank memiliki Komite Manajemen Risiko di level  
Direksi dan Komite Pemantau Risiko di level Dewan 
Komisaris untuk menentukan kebijakan dan membahas 
permasalahan risiko yang dihadapi Bank secara 
keseluruhan. Selain komite-komite tersebut, terdapat  
komite-komite lain yang bertugas untuk menangani 
risiko-risiko secara lebih spesifik, antara lain: komite 
kredit, komite manajemen aset dan kewajiban (ALCO), 
komite tata kelola produk, komite special asset 
management dan komite pengarah teknologi informasi. 

 The Bank has a Risk Management Committee under the 
Board of Directors and Risk Oversight Committee under 
the Board of Commissioners to determine the overall 
policies and discuss the risk faced by the Bank. In 
addition to those committees, there are several other 
committees responsible for handling the risks that are 
more specific, among others: credit committee, asset 
and liability management committee (ALCO), product 
committee, special asset management committee and 
information technology steering committee. 

 

Secara berkala, Bank membuat profil risiko yang 
mencerminkan tingkat risiko yang dimiliki Bank 
berdasarkan 8 (delapan) jenis risiko yang ditetapkan 
Otoritas Jasa Keuangan. 

 On a regular basis, the Bank prepares a risk profile that 
reflects the Bank’s 8 (eight) types of risks set by 
Financial Services Authority. 

 

Manajemen Risiko Kredit  Credit Risk Management 
   
Risiko kredit diartikan sebagai risiko kerugian akibat 
kegagalan debitur atau pihak lain dalam memenuhi 
kewajibannya pada saat jatuh tempo. Risiko kredit 
dikelola baik pada tingkat transaksi maupun portofolio. 
Pengelolaan risiko kredit dirancang untuk menjaga 
independensi dan integritas proses penilaian risiko, serta 
diversifikasi risiko kredit. 

 Credit risk is defined as the risk of suffering losses due 
to failure of debtors or other parties to fulfill their 
obligations at the maturity date. This risk is managed 
both at the transaction and portfolio levels. Credit risk 
management are designed to preserve the independence 
and integrity of the risk assessment process, and also to 
avoid risk concentration. 

 

Kebijakan manajemen dalam pemberian kredit didasarkan 
pada prinsip kehati-hatian, yang meliputi:  

 The Bank’s lending policy is governed by prudent 
principles, consisting of: 

 

a. Menghindari pemberian kredit pada debitur yang 
mengandung risiko tinggi, tujuan usaha yang bersifat 
spekulatif atau usaha dimana Bank tidak memiliki 
pengalaman atau keahlian signifikan dalam menilai 
dan menghindari pemberian kredit pada debitur yang 
bermasalah, ataupun pada debitur yang namanya 
tercantum dalam daftar hitam Otoritas Jasa 
Keuangan. 

 a. Avoid granting of loans to debtors who are 
assessed as high risk, speculative, or businesses 
which the Bank is not familiar with or does not have 
significant knowledge, and avoid granting of loans 
to troubled debtors, in addition to those registered 
in Financial Services Authority’s black list. 

   

b. Menghindari konsentrasi pemberian kredit hanya di 
satu sektor ekonomi. 

 b. Avoid concentration of loans to specific economic 
sectors. 

   

c. Melakukan pemantauan dan pemeriksaan yang 
ketat, berkala dan terus menerus pada kredit yang 
telah disalurkan. 

 c. Thoroughly, regularly and continuously review and 
evaluate loans granted. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Agunan  Collateral 
   

Bank menerapkan kebijakan untuk memitigasi risiko 
kredit, antara lain dengan meminta agunan sebagai jaminan 
kredit, jika sumber pembayaran utama untuk pinjaman 
debitur tidak lagi tersedia. Untuk meminimalisir kerugian 
kredit, Bank juga meminta tambahan agunan dari debitur 
ketika terdapat penurunan nilai atas agunan untuk 
pinjaman yang terkait. Perkiraan nilai wajar dari agunan 
yang digunakan oleh Bank didasarkan pada nilai agunan 
yang dinilai oleh penilai internal maupun eksternal. 
 

 The Bank applies policies to mitigate credit risk by taking 
collateral to secure the loan, if the primary source of 
debtor’s payment is no longer available. In order to 
minimize the credit loss, the Bank will require additional 
collaterals from the debtor when lower value in the 
collaterals are identified for the related loans. The fair 
value of collateral is assessed based on internal and/or 
external appraisals. 

 

 2019  

 
Korporasi/ 
Corporate 

Ritel/ 
Retail 

Mikro/ 
Micro 

Kredit 
pemilikan 

rumah/ 
Mortgage 

Lainnya/ 
Others 

Jumlah/ 
Total  

Eksposur kredit 3.256.977 263.414 117.810 1.747.880 2.168.400 7.554.481 Credit exposure 
Nilai agunan *) 10.154.166 588.470 139.255 4.144.518 3.191.558 18.217.967 Collateral value *) 
Jumlah eksposur kredit 

tanpa agunan 
- - - - 739.435 739.435 Total unsecured 

credit exposure 
Porsi eksposur kredit 

tanpa agunan (%) 
- - - - 34,10% 9,79% Unsecured portion of 

credit exposure (%) 
        
Jenis agunan:       Types of collateral 
Kas (deposito dan  

tabungan) 
456.981 42.840 1.018 500 - 501.339 Cash (time deposits 

and saving deposits)  
Tanah  dan/atau 

bangunan 
5.358.261 483.322 128.237 4.140.518 257.421 10.367.759 Land and/or building 

Mesin-mesin 434.718 4.665 - - - 439.383 Machineries 
Kendaraan 1.011.300 - - - 2.934.137 3.945.437 Vehicles 
Piutang usaha 1.935.253 43.192 10.000 - - 1.988.445 Accounts receivable 
Persediaan 147.478 13.551 - - - 161.029 Inventories 
Kapal 22.700 - - - - 22.700 Vessels 
Lainnya 787.475 900 - 3.500 - 791.875 Others 

Jumlah 10.154.166 588.470 139.255 4.144.518 3.191.558 18.217.967 Total 
        

 
 
 

 2018  

 
Korporasi/ 
Corporate 

Ritel/ 
Retail 

Mikro/ 
Micro 

Kredit 
pemilikan 

rumah/ 
Mortgage 

Lainnya/ 
Others 

Jumlah/ 
Total  

Eksposur kredit 3.747.338 162.604 134.631 1.648.765 1.818.295 7.511.633 Credit exposure 
Nilai agunan *) 11.495.995 451.069 36.366 3.784.943 2.572.351 18.340.724 Collateral value *) 
Jumlah eksposur kredit 

tanpa agunan 
- - - - 689.842 689.842 Total unsecured 

credit exposure 
Porsi eksposur kredit 

tanpa agunan (%) 
- - - - 37,94% 9,18% Unsecured portion of 

credit exposure (%) 
        
Jenis agunan:       Types of collateral 
Kas (deposito dan  

tabungan) 
660.355 38.558 -  162 1.000 700.075 Cash (time deposits 

and saving deposits)  
Tanah  dan/atau 

bangunan 
5.699.563 353.896 36.366 3.781.280 200.833 10.071.938 Land and/or building 

Mesin-mesin 496.053 5.109 - - - 501.162 Machineries 
Kendaraan 581.391 - - - 2.369.519 2.950.910 Vehicles 
Piutang usaha 2.633.135 46.439 - - - 2.679.574 Accounts receivable 
Persediaan 422.993 6.167 - - - 429.160 Inventories 
Kapal 18.250 - - - - 18.250 Vessels 
Lainnya 984.255  900 - 3.500 1.000 989.655 Others 

Jumlah 11.495.995 451.069 36.366 3.784.942 2.572.352 18.340.724 Total 
        

*) Berdasarkan penilaian yang dilakukan Bank/Based on Bank's assessment 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Eksposur Maksimum Risiko Kredit  Maximum Exposure to Credit Risk 
   

Tabel berikut menyajikan eksposur maksimum Bank 
terhadap risiko kredit (sebelum dikurangi cadangan 
kerugian penurunan nilai) untuk instrumen keuangan 
pada laporan posisi keuangan maupun rekening 
administratif dengan memperhitungkan agunan yang 
dimiliki atau perlindungan kredit lainnya. 

 The following table presents the Bank’s maximum 
exposure to credit risk (before deducting allowance for 
impairment losses) on statements of financial position 
and administrative accounts, taking into account any 
collateral held or other credit enhancement. 

 

 2019 2018  
Laporan posisi keuangan   Statements of financial position 
Giro pada Bank Indonesia 420.159 408.893 Demand deposits with Bank Indonesia 
Giro pada bank lain 94.506 257.890 Demand deposits with other banks 
Penempatan pada Bank Indonesia dan 

bank lain 
359.958 890.483 Placements with Bank Indonesia and 

other banks 
Efek-efek  969.245 927.423 Securities 
Tagihan derivatif 346 1.082 Derivative receivables 
Kredit yang diberikan 7.554.481 7.511.633 Loans 
Tagihan akseptasi - 36.419 Acceptances receivable 
Aset lain-lain 104.823 99.770 Other assets 
Jumlah 9.503.518 10.133.593 Total 
    

Komitmen dan kontinjensi   Commitments and contingencies 
Fasilitas kredit kepada nasabah  

yang belum digunakan 
239.933 106.224 Unused loan facilities granted 

L/C yang irrevocable dan masih  
Berjalan 

- 65.372 Outstanding irrevocable letters of 
credit 

Bank garansi yang diterbitkan 13.422 1.678 Bank guarantees issued 
Jumlah 253.355 173.274 Total 

 

Risiko Konsentrasi Kredit  Credit Risk Concentration 
   

Risiko konsentrasi kredit adalah risiko yang timbul akibat 
terkonsentrasinya penyediaan dana antara lain kepada 
debitur, wilayah geografis, produk, jenis pembiayaan atau 
lapangan usaha tertentu. 

 Credit concentration risk is the risk arising from 
concentrated provision of funds, among others, to 
debtors, geographical areas, products, types of financing 
or certain business fields. 

   

Berikut ini adalah tabel dari konsentrasi aset keuangan 
dan rekening administratif berdasarkan jenis counterparty 
(sebelum dikurangi cadangan kerugian penurunan nilai):  

 The following tables present the financial assets and 
administrative account concentration by type of 
counterparty (before deducting allowance for 
impairment losses):  

 

 2019  

 

Pemerintah 
dan Bank 
Indonesia/ 

Government 
and Bank 
Indonesia 

Bank lain/ 
Other banks 

Korporasi dan 
perseorangan/ 
Corporate and 

personal 
Jumlah/ 

Total  
Giro pada Bank Indonesia 420.159 - - 420.159 Demand deposits with 

Bank Indonesia 
Giro pada bank lain - 94.506 - 94.506 Demand deposits with  

other banks 
Penempatan pada Bank 

Indonesia dan bank lain 
359.958 - - 359.958 Placements with Bank  

Indonesia and other banks 
Efek-efek 810.649 79.853 78.743 969.245 Securities 
Tagihan derivatif - 342 4 346 Derivative receivables 
Kredit - 1.012 7.553.469 7.554.481 Loans 
Aset lain-lain 9.282 52.847 42.694 104.823 Other assets 
Komitmen dan kontinjensi - 3.489 249.866 253.355 Commitments and 

contingencies 
Jumlah 1.600.048 232.049 7.924.776 9.756.873 Total 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko konsentrasi kredit (lanjutan)  Credit risk concentration (continued) 
 

Berikut ini adalah tabel dari konsentrasi aset keuangan 
dan rekening administratif berdasarkan jenis counterparty 
(sebelum dikurangi cadangan kerugian penurunan nilai): 
(lanjutan) 

 The following tables present the financial assets and 
administrative account concentration by type of 
counterparty (before deducting allowance for 
impairment losses): (continued) 

 

 2018  

 

Pemerintah 
dan Bank 
Indonesia/ 

Government 
and Bank 
Indonesia 

Bank lain/ 
Other banks 

Korporasi dan 
perseorangan/ 
Corporate and 

personal 
Jumlah/ 

Total  
Giro pada Bank Indonesia 408.893 - - 408.893 Demand deposits with 

Bank Indonesia 
Giro pada bank lain - 257.890 - 257.890 Demand deposits with  

other banks 
Penempatan pada Bank 

Indonesia dan bank lain 
825.583 64.900 - 890.483 Placements with Bank  

Indonesia and other banks 
Efek-efek 750.878 48.039 128.506 927.423 Securities 
Tagihan derivatif - - 1.082 1.082 Derivative receivables 
Kredit - 3.707 7.507.926 7.511.633 Loans 
Tagihan akseptasi - - 36.419 36.419 Acceptances receivable 
Aset lain-lain 8.760 54.996 36.014 99.770 Other assets 
Komitmen dan kontinjensi - 1.793 171.481 173.274 Commitments and 

contingencies 
Jumlah 1.994.114 431.325 7.881.428 10.306.867 Total 

 
 

Berikut ini adalah konsentrasi risiko kredit maksimum 
berdasarkan wilayah geografis adalah sebagai berikut: 

 The following table presents the maximum credit risk 
concentration by geographical area are as follows: 

 

 2019  
 

Jakarta 

Jawa 
Barat/ 

West Java 

Jawa 
Tengah dan 
Yogyakarta

/Central 
Java and 

Yogyakarta 

Jawa 
Timur dan 
Bali/ East 
Java and 

Bali Sumatera 

Indonesia 
Timur/ 

East 
Indonesia 

Jumlah/ 
Total 

 

Giro pada  
Bank Indonesia 

420.159 - - - - - 420.159 Demand deposits 
with Bank 
Indonesia 

Giro pada 
bank lain 

94.506 - - - - - 94.506 Demand deposits 
with otherbanks 

Penempatan  
pada Bank 
Indonesia dan 
bank lain 

359.958 - - - - - 359.958 Placements 
with Bank 

Indonesia and  
other banks 

Efek-efek 969.245 - - - - - 969.245 Securities 
Tagihan  

derivatif 
346 - - - - - 346 Derivative  

receivables 
Kredit 5.753.283 151.191 271.436 947.935 218.240 212.396 7.554.481 Loans 
Aset lain-lain 85.386 1.314 1.339 14.080 1.635 1.069 104.823 Other assets 
Fasilitas kredit 

kepada nasabah  
yang belum 
digunakan 

142.687 6.030 2.353 79.902 6.347 2.614 239.933 Unused loan  
facilities granted 

Bank garansi  
yang diterbitkan 

4.759 15 - - 6.090 2.558 13.422 Bank guarantees 
issued 

Jumlah 7.830.329 158.550 275.128 1.041.917 232.312 218.637 9.756.873 Total 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko konsentrasi kredit (lanjutan)  Credit risk concentration (continued) 
 

Berikut ini adalah konsentrasi risiko kredit maksimum 
berdasarkan wilayah geografis adalah sebagai berikut: 
(lanjutan) 

 The following table presents the maximum credit risk 
concentration by geographical area are as follows: 
(continued) 

 

 2018  
 
 

Jakarta 

Jawa 
Barat/ 

West Java 

Jawa 
Tengah dan 
Yogyakarta 

/Central 
Java and 

Yogyakarta 

Jawa 
Timur dan 
Bali/ East 
Java and 

Bali Sumatera 

Indonesia 
Timur/ 

East 
Indonesia 

Jumlah/ 
Total 

 

Giro pada  
Bank Indonesia 

408.893 - - - - - 408.893 Demand deposits 
with Bank 
Indonesia 

Giro pada 
bank lain 

257.890 - - - - - 257.890 Demand deposits 
with otherbanks 

Penempatan  
pada Bank 
Indonesia dan 
bank lain 

890.483 - - - - - 890.483 Placements 
with Bank 

Indonesia and  
other banks 

Efek-efek 927.423 - - - - - 927.423 Securities 
Tagihan  

derivative 
1.082 

 
- - - - - 1.082 Derivative  

receivables 
Kredit 5.053.762 159.472 763.079 1.106.919 214.500 213.901 7.511.633 Loans 
Tagihan  

akseptasi 
- - 36.419 - - - 36.419 Acceptances  

receivable 
Aset lain-lain 75.976 1.229 5.669 15.185  944  767 99.770 Other assets 
Fasilitas kredit 

kepada nasabah  
yang belum 
digunakan 

66.671 1.098 18.203 5.524 11.984 2.744 106.224 Unused loan  
facilities granted 

L/C yang  
irrevocable dan 
masih berjalan 

- - 65.372 - - - 65.372 Outstanding  
irrevocable 

letters of credit  
Bank garansi  

yang diterbitkan 
 748 - - - -  930 1.678 Bank guarantees 

issued 
Jumlah 7.682.928 161.799 888.742 1.127.628 227.428 218.342 10.306.867 Total 

 

 
Kualitas Kredit Berdasarkan Kelas Aset Keuangan  Credit Quality by Class of Financial Assets 

   
Sebagai bagian dari manajemen risiko kredit, Bank 
mengadopsi bobot risiko dalam perhitungan aset 
tertimbang menurut risiko untuk mengukur kualitas kredit 
dari aset keuangan. Pedoman perhitungan bobot risiko 
dalam ATMR risiko kredit mengacu kepada Surat Edaran 
Otoritas Jasa Keuangan No. 42/SEOJK-03/2016. 

 As part of its credit risk management, the Bank adopts a 
risk weighting in the calculation of credit risk weighted 
assets to measure the credit quality of financial assets. 
Guidelines for the calculation of risk weight in the  credit 
risk weighted assets are stated in Otoritas Jasa Keuangan 
Circular Letter No. 42/SEOJK-03/2016. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Kualitas Kredit Berdasarkan Kelas Aset Keuangan 
(lanjutan) 

 Credit Quality by Class of Financial Assets (continued) 

 
 

Kualitas kredit aset keuangan berdasarkan bobot risiko 
diklasifikasikan sebagai berikut: 

 Credit quality of financial assets classified by risk 
weights is as follows: 

   
 Grade A  = bobot risiko 0%   Grade A = risk weight 0% 
 Grade B  = bobot risiko 20%   Grade B = risk weight 20% 
 Grade C  = bobot risiko 35%   Grade C = risk weight 35% 
 Grade D  = bobot risiko 50%   Grade D = risk weight 50% 
 Grade E  =  bobot risiko 75%   Grade E = risk weight 75% 
 Grade F  = bobot risiko 100%   Grade F = risk weight 100% 
 Grade G  = bobot risiko 150%   Grade G = risk weight 150% 

 
Kelas aset keuangan di atas adalah untuk aset keuangan 
yang belum jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan 
nilai. 

 The above credit quality classification are for neither 
past due nor impaired financial assets.   

 
Untuk aset keuangan yang sudah jatuh tempo dibagi 
menjadi dua bagian yaitu: 

 Overdue financial assets are segregated into two groups, 
which are: 

 

a. Telah jatuh tempo tetapi tidak mengalami 
penurunan nilai 

 a. Past due but not impaired 

   

b. Mengalami penurunan nilai  b. Impaired 
 
 

Tabel di bawah ini menyajikan kualitas aset keuangan 
berdasarkan kelas risiko kredit, jumlah yang disajikan 
adalah sebelum dikurangi cadangan kerugian penurunan 
nilai. 

 The tables below show the quality of financial assets with 
credit risk by class. The amounts presented are gross of 
allowance for impairment losses. 

 

 2019  
 

Belum jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan nilai/ 
Neither past due nor impaired 

Telah jatuh 
tempo 

tetapi 
tidak 

mengalami 
penurunan 
nilai/ Past 

due but not 
impaired 

Mengalami 
penurunan 

nilai/ 
Impaired 

Jumlah/ 
Total 

 

 

A B C D E F 

 

Aset  
keuangan          

Financial  
assets 

Kas 90.074 - - - - - - - 90.074 Cash 
Giro pada  

Bank  
Indonesia 

420.159 - - - - - - - 420.159 Demand 
 deposits 

with Bank 
Indonesia 

Giro pada  
bank lain 

- 94.464 - 42 - - - - 94.506 Demand 
deposits with 

other banks 
Penempatan 

pada Bank 
Indonesia dan 
bank lain 

359.958 - - - - - - - 359.958 Placements  
with Bank 
Indonesia 
and other 

banks 
Efek-efek 810.649 90.103 - 29.993 - 38.500 - - 969.245 Securities 
Tagihan 

derivatif 
- 346 - - - - - - 346 Derivatives  

receivable 
Kredit yang  

diberikan 
- 767.059 59.093 200.248 2.510.835 3.580.860 - 436.386 7.554.481 Loans 

Aset lain-lain - - - - - 104.823 - - 104.823 Other assets 

Jumlah 1.680.840 951.972 59.093 230.283 2.510.835 3.724.183 - 436.386 9.593.592 Total 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Kualitas Kredit Berdasarkan Kelas Aset Keuangan 
(lanjutan) 

 Credit Quality by Class of Financial Assets (continued) 

 

Tabel di bawah ini menyajikan kualitas aset keuangan 
berdasarkan kelas risiko kredit, jumlah yang disajikan 
adalah sebelum dikurangi cadangan kerugian penurunan 
nilai. (lanjutan) 

 The tables below show the quality of financial assets with 
credit risk by class. The amounts presented are gross of 
allowance for impairment losses. (continued) 

 

 2018  
 

Belum jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan nilai/ 
Neither past due nor impaired 

Telah 
jatuh 
tempo 

tetapi tidak 
mengalami 
penurunan 
nilai/ Past 
due but not 
impaired 

Mengalami 
penurunan 

nilai/ 
Impaired 

Jumlah/ 
Total 

 

 

A B C D E F 

 

Aset  
keuangan          

Financial  
Assets 

Kas 173.207 - - - - - - - 173.207 Cash 
Giro pada  

Bank  
Indonesia 

408.893 - - - - - - - 408.893 Demand 
 deposits 

with Bank 
Indonesia 

Giro pada  
bank lain 

- 257.875 -   15 - - - - 257.890 Demand 
deposits with 

other banks 
Penempatan 

pada Bank 
Indonesia dan 
bank lain 

825.584 30.000 - 34.899 - - - - 890.483 Placements  
with Bank 
Indonesia 
and other 

banks 
Efek-efek 750.877 136.537 - 40.009 - - - - 927.423 Securities 
Tagihan 

derivatif 
1.082 - - - - - - -

  
1.082 Derivatives  

receivable 
Kredit yang  

diberikan 
- 805.459 135.116 29.859 2.098.357 4.013.465 - 429.377 7.511.633 Loans 

Tagihan  
akseptasi 

- - - - - 36.419 - - 36.419 Acceptances  
receivable 

Aset lain-lain - - - 7.190 - 92.580 - - 99.770 Other assets 

Jumlah 2.159.643 1.229.871 135.116 111.972 2.098.357 4.142.464 - 429.377 10.306.800 Total 

 
Risiko Pasar  Market Risk 
   

Risiko pasar adalah risiko pada posisi neraca dan 
rekening administratif termasuk transaksi derivatif, akibat 
perubahan secara keseluruhan dari kondisi pasar, 
termasuk risiko perubahan harga option. Tujuan utama 
manajemen risiko untuk risiko pasar adalah untuk 
meminimalkan kemungkinan dampak negatif akibat 
perubahan kondisi pasar terhadap aset dan permodalan 
Bank. 

 Market risk is the risk on the balance sheet and off 
balance sheet position including derivative transactions 
due to the overall changes of the market condition, 
including the option price risk changes. The main 
purpose of risk management for market risk is to 
minimize the possibility of negative impact due to the 
changes of market condition on Bank’s assets and equity. 

   

Bank menggunakan standar model untuk menghitung dan 
memantau risiko pasar sesuai Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan tentang kewajiban penyediaan modal 
minimum. Hasil perhitungan risiko pasar yang 
berdampak terhadap rasio kewajiban penyediaan modal 
minimum dilaporkan kepada Dewan Komisaris, Direksi, 
manajemen senior dan Regulator secara berkala. 

 The Bank employs the standard model to calculate and 
monitor its market risks in line with OJK regulation 
concerning capital adequacy ratio. The result of 
calculation of market risk affecting its capital adequacy 
ratio are reported to the Board of Commissioners, Board 
of Directors, senior management and Regulator in 
regular basis. 

 

Pengelolaan risiko pasar  Managing market risk  
   

Bank mengelola risiko pasar yang inheren pada portofolio 
trading book dan banking book menggunakan 
pengukuran sebagai berikut: 

 The Bank manages market risk inherent in the trading 
book and banking book through: 

 

 Sensitivitas dari posisi atau portofolio terhadap 
perubahan faktor risiko pasar yang 
mempengaruhinya; 

  The sensitivity of the position or portfolio to a 
movement in the market risk factor to which it is 
exposed; 

   

 Maksimal perubahan dari faktor risiko pasar dalam 
horison waktu tertentu dengan tingkat keyakinan 
tertentu; pengukuran yang dimaksud ini adalah 
volatilitas. 

  The maximum expected movement in the market risk 
factor for a given time horizon at a specified level of 
confidence; a measure referred to as factor volatility. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Pengelolaan risiko pasar (lanjutan)  Managing market risk (continued) 
   

Bank mengelola risiko pasar yang inheren pada portofolio 
trading book dan banking book menggunakan 
pengukuran sebagai berikut: (lanjutan) 

 The Bank manages market risk inherent in the trading 
book and banking book through: (continued) 

   
Sebagai tambahan dari pendekatan tersebut, Bank juga 
melakukan stress testing analysis untuk mengetahui 
kemampuan Bank dalam menghadapi pergerakan atau 
kondisi pasar yang tidak normal. 

 Supplementary to the above approach, the Bank also 
performs stress testing analysis, a proactive measure of 
the Bank’s capability to withstand abnormal market 
volatility or condition. 

 
Risiko suku bunga  Interest rate risk 
   
Pengelolaan risiko pasar dilakukan dengan berbagai 
analisa risiko dan limit. 

 Managing market risk is performed through various risk 
analysis and limits.   

   

Sementara itu, pengelolaan risiko pasar pada posisi non 
trading (banking book) difokuskan pada pengelolaan 
risiko suku bunga melalui analisis imbal hasil suku bunga 
bulanan untuk penelaahan dampak dari perubahan suku 
bunga aktual terhadap aset dan liabilitas yang sensitif 
terhadap perubahan suku bunga dan pengukuran dengan 
menggunakan analisis repricing gap, dalam analisis ini 
aset yang akan di-reprice dalam suatu periode tertentu 
akan dikurangi dengan pasiva yang akan di-reprice dalam 
periode yang sama untuk menghasilkan net repricing gap 
untuk periode waktu tersebut. 

 Meanwhile, market risk for non trading (banking book) is 
focused on interest rate risk exposure as shown by 
monthly interest rate yield analysis to review the actual 
interest rate changes for all interest rate sensitive assets 
and liabilities and also by repricing gap analysis wherein 
assets that would be repriced over a certain time interval 
are subtracted from the liabilities that would reprice in 
the same period to produce the net repricing gap. 
 

   

Tabel berikut merangkum aset dan liabilitas Bank yang 
sensitif terhadap perubahan tingkat suku  bunga: 

 

 The following tables below summarize the Bank’s 
sensitivity of financial assets and financial liabilities to 
interest rate changes: 

 

 2019  
 Sampai 

dengan  1 
bulan / 

1 month or 
less 

>1 bulan - 
3 bulan /  

>1 month - 
3 months 

>3 bulan - 
12 bulan / 

>3 months- 
12 months 

>1 tahun - 
5 tahun / 
 >1 year - 

5 years 
>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Aset keuangan       Financial assets 
Giro pada Bank  

Indonesia 
420.159 - - - - 420.159 Demand deposits  

with Bank Indonesia 
Giro pada bank  

lain 
94.506 - - - - 94.506 Demand deposits 

with other banks 
Penempatan pada 

Bank Indonesia dan 
bank lain 

359.958 - - - - 359.958 Placements with 
Bank Indonesia and 

other banks 
Efek-efek - 38.500 9.293 173.041 748.411 969.245 Securities 
Kredit  2.376.447 448.213 614.916 2.982.032 1.132.873 7.554.481 Loans 
Jumlah aset keuangan 3.251.070 486.713 624.209 3.155.073 1.881.284 9.398.349 Total financial assets 
        
Liabilitas keuangan       Financial liabilities  
Simpanan 5.095.722 2.176.687 1.136.170 21.769 924 8.431.272 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain 
358.115 33.600 2.000 - - 393.715 Deposits from other 

banks 
Jumlah liabilitas  

keuangan 
5.453.837 2.210.287 1.138.170 21.769 924 8.824.987 Total financial  

liabilities 
Jumlah aset  

(liabilitas) – bersih 
(2.202.767) (1.723.574) (513.961) 3.133.304 1.880.360 573.362 Total assets 

(liabilities) – net 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko suku bunga (lanjutan)  Interest rate risk (continued) 
 

Tabel berikut merangkum aset dan liabilitas Bank yang 
sensitif terhadap perubahan tingkat suku  bunga: 
(lanjutan) 

 

 The following tables below summarize the Bank’s 
sensitivity of financial assets and financial liabilities to 
interest rate changes: (continued) 

 

 2018  
 Sampai 

dengan  1 
bulan / 

1 month or 
less 

>1 bulan - 
3 bulan /  

>1 month - 
3 months 

>3 bulan - 
12 bulan / 
>3 months- 
12 months 

>1 tahun - 
5 tahun /  
>1 year - 
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Aset keuangan       Financial assets 
Giro pada Bank  

Indonesia 
408.893 - - - - 408.893 Demand deposits  

with Bank Indonesia 
Giro pada bank  

lain 
257.890 - - - - 257.890 Demand deposits 

with other banks 
Penempatan pada 

Bank Indonesia dan 
bank lain 

890.483 - - - - 890.483 Placements with 
Bank Indonesia and 

other banks 
Efek-efek - 352 3.013 247.586 676.472 927.423 Securities 
Kredit  3.745.832 20.126 683.994 2.219.793 841.888 7.511.633 Loans 
Jumlah aset keuangan 5.303.098 20.478 687.007 2.467.379 1.518.360 9.996.322 Total financial assets 
        
Liabilitas keuangan       Financial liabilities  
Simpanan 5.905.809 1.896.238 657.859 8.874 1.176 8.469.956 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain 
728.642 9.800 1.650 - - 740.092 Deposits from other 

banks 
Jumlah liabilitas  

keuangan 
6.634.451 1.906.038 659.509 8.874 1.176 9.210.048 Total financial  

liabilities 
Jumlah aset  

(liabilitas) – bersih 
(1.331.353) (1.885.560) 27.498 2.458.505 1.517.184 786.274 Total assets 

(liabilities) – net 
 

Jika terjadi perubahan suku bunga yang mungkin dapat 
mempengaruhi kinerja Bank, maka Bank dapat segera 
merestruktur aset dan liabilitas yang dimiliki, baik tanggal 
repricing date-nya ataupun jenis suku bunganya (tetap 
atau variabel). 

 If there is change in interest rate that may affect the 
Bank’s performance, the Bank can immediately 
restructure its assets and liabilities, their repricing date 
or type of interest rate (i.e. fixed or variable). 

 

Risiko valuta asing  Currency risk 
   

Risiko valuta asing adalah risiko-risiko dimana nilai 
instrumen keuangan akan berfluktuasi karena perubahan 
dalam nilai tukar mata uang asing. Bank telah menetapkan 
limit posisi berdasarkan mata uang. Posisi tersebut 
dimonitor harian dan strategi lindung nilai akan digunakan 
untuk meyakinkan bahwa posisi dijaga agar dalam batasan 
yang telah ditetapkan. 

 Currency risk is the risk that the value of a financial 
instrument will fluctuate due to changes in foreign 
exchange rates. The Bank has set limits on positions by 
currency. Positions are monitored on a daily basis and 
hedging strategies will be used to ensure positions are 
maintained within established limits. 
 

 
Sesuai Peraturan Bank Indonesia No. 5/13/PBI/2003, 
sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan Bank 
Indonesia No. 17/05/PBI/2015, Bank wajib mengelola 
dan memelihara Posisi Devisa Neto (PDN) pada akhir hari 
kerja secara keseluruhan paling tinggi 20% dari modal. 
Bank menetapkan limit internal PDN sebesar 17% dari 
modal dalam rangka mencegah terjadinya pelampauan 
terhadap limit yang ditetapkan oleh regulator.  

 In accordance with Bank Indonesia Regulation  
No. 5/13/PBI/2003 which was amended by Regulation 
No. 17/05/PBI/2015, the Bank is required to manage and 
maintain the end of day Net Open Position (NOP) up to 
20% of its capital. The Bank has set internal limit for 
maximum NOP of 17% in order to prevent a breach of 
the limit set by regulator. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 
 

Risiko mata uang (lanjutan)  Currency risk (continued) 
 

Rasio PDN pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,  
adalah sebagai berikut: 

 NOP ratios as of December 31, 2019 and 2018, are as 
follows: 

 
 

 2019  
 

Aset/ 
Assets 

Liabilitas/ 
Liabilities 

Nilai bersih/ 
Net value 

Nilai bersih 
absolut/ 

Absolute value 

 

Laporan posisi keuangan     Statement of financial position 
Dollar Amerika Serikat 417.115 388.146 28.969 28.969 United States Dollar 
Dollar Hongkong 3.556 5 3.551 3.551 Hongkong Dollar 
Dollar Singapura 155 4.318 (4.163) 4.163 Singapore Dollar 
Yen Jepang 600 206 394 394 Japanese Yen 
Euro 4.153 3.991 162 162 Euro 
Renminbi 26 4 22 22 Chinese Yuan 
Dollar Australia 2.811 2.610 201 201 Australian Dollar 

 428.416 399.280 29.136 37.462  
Rekening administratif     Administrative account  

Dollar Amerika Serikat 13.883 136.049 (122.166) 122.166 United States Dollar 
Dollar Singapura 4.167 - 4.167 4.167 Singapore Dollar 

 18.050 136.049 (117.999) 126.333  
Jumlah 446.466 535.329 (88.863) 163.795 Total 
Persentase PDN    7,68% NOP ratio 

 

 2018  
 

Aset/ 
Assets 

Liabilitas/ 
Liabilities 

Nilai bersih/ 
Net value 

Nilai bersih 
absolut/ 

Absolute value 

 

Laporan posisi keuangan     Statement of financial position 
Dollar Amerika Serikat 748.152 694.857 53.295 53.295 United States Dollar 
Dollar Hongkong 1.230 3 1.227 1.227 Hongkong Dollar 
Dollar Singapura 5.414 5.852 (438) 438 Singapore Dollar 
Yen Jepang 607 215 392 392 Japanese Yen 
Euro 793 1.095 ( 302) 302 Euro 
Renminbi 135 153 (18) 18 Chinese Yuan 
Dollar Australia 1.125 1.214 (89) 89 Australian Dollar 

 757.456 703.389 54.067  55.761  
Rekening administratif     Administrative account 

Dollar Amerika Serikat 60.822 105.400 (44.578) 44.578 United States Dollar 
Jumlah 818.278 808.789 9.489 100.339 Total 
Persentase PDN    0,95% NOP ratio 

 

 
Tabel di bawah menggambarkan analisa sensitivitas atas 
10 basis poin kenaikan atau penurunan dalam nilai tukar 
terhadap PDN Bank pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018. 

 The table below shows sensitivity analysis of 10 basis 
point increase or decrease in the foreign exchange rates 
on Bank’s NOP as of December 31, 2019 and 2018. 

 

  

 

Kenaikan 
(penurunan) dalam 

basis poin/  
Increase (decrease)  

 
 
 

Sensivitas dalam posisi mata uang/ 
Sensitivity of open position 

 
 
 
 
 

Mata Uang in basis point 2019 2018 Currencies 
Dollar Amerika  Serikat 10/(10) (90.694) (90.513) 8.726 8.709 United States  Dollar 
Yen Jepang 10/(10) 394 393 392  391 Japanese Yen 
Euro 10/(10) 162 162 (302) (301) Euro 
Dollar Singapura 10/(10) 4 4 (438) ( 437) Singapore Dollar 
Dollar Hongkong 10/(10) 3.555 3.548 1.228 1.226 Hongkong Dollar 
Dollar Australia 10/(10) 202 201 (89) (89) Australian Dollar 
Renminbi  10/(10) 21 21 (18)  (18) Chinese Yuan 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
   

Risiko Likuiditas  Liquidity Risk 
   
Risiko likuiditas adalah risiko akibat ketidakmampuan 
Bank untuk memenuhi kewajiban yang jatuh tempo dari 
sumber pendanaan arus kas dan/ atau dari aset likuid 
berkualitas tinggi tanpa mengganggu aktivitas dan kondisi 
keuangan Bank. Likuiditas Bank dipengaruhi oleh 
struktur pendanaan, likuiditas aset, liabilitas kepada 
counterparty dan komitmen kredit kepada debitur.  

 Liquidity risk is the risk which is caused by Bank’s 
inability to meet its obligation from cash flow funding 
sources and/or the high quality liquid assets without 
disturbing the activity and financial condition of the 
Bank. The Bank’s liquidity affected by funding structure, 
assets liquidity, liability to counterparty and loan 
commitments to debtors.  

   
Tujuan utama manajemen risiko untuk risiko likuiditas 
adalah untuk meminimalkan kemungkinan 
ketidakmampuan Bank dalam memperoleh sumber 
pendanaan arus kas. 

 The main purpose of the risk management for the 
liquidity risk is to minimize the possibility of the Bank’s 
inability to obtain cash flow funding source. 
 

 

Pemantauan dan perhitungan risiko likuiditas dilakukan 
dengan menggunakan indikator risiko likuiditas seperti 
Giro Wajib Minimum, Primer dan Sekunder, Loan to 
Funding Ratio (LFR), rasio aset lancar terhadap dana 
pihak ketiga, konsentrasi 50 nasabah terbesar serta 
maturity mismatch yang dilaporkan kepada Dewan 
Komisaris, Direksi dan manajemen senior secara harian, 
mingguan dan bulanan maupun dalam rapat bulanan 
ALCO. 

 Monitoring and calculation of liquidity risk is conducted 
by using liquidity risk indicators such as reserve 
requirement, both primary and secondary, Loan to 
Funding Ratio (LFR), liquid assets to third party funds 
ratio, concentration of 50 biggest customers and 
maturity mismatch reported to the Board of 
Commissioners, Directors and senior management on a 
daily, weekly and monthly basis as well as during the 
monthly meeting of ALCO. 

   
Secara berkala Bank melakukan kaji ulang terhadap 
kebijakan dan limit risiko likuiditas. Selain itu, Bank 
memiliki kebijakan contingency funding plan sebagai 
pedoman bagi Bank untuk mengantisipasi situasi krisis 
likuiditas. Untuk mengetahui dampak perubahan pasar 
maupun faktor internal pada kondisi ekstrim (krisis) 
terhadap kondisi likuiditas yang dapat berdampak pada 
kecukupan modal Bank, Bank melakukan stress test 
terhadap posisi likuiditas Bank secara regular. Melalui 
stress test, Bank dapat mengantisipasi lebih awal dan 
mengambil langkah-langkah pengendalian dan solusi 
yang paling optimal sebagai strategi jangka pendek 
maupun jangka panjang pemulihan likuiditas. 

 The Bank on a regular basis reviews the liquidity risk 
management policy and its limits. Furthermore, the Bank 
has contingency funding plan policy as a guidance for 
the Bank to overcome the situation of liquidity crisis. In 
determining impact of changes in market and internal 
factors in extreme conditions (crisis) to the liquidity 
conditions that could impact the Bank's capital 
adequacy, the Bank performs stress test on Bank’s 
funding liquidity position on a regular basis. By applying 
stress test, the Bank can anticipate early and take control 
measures as well as calculate the most optimal solution 
per short-term strategy and long-term recovery of 
liquidity. 

 

Tabel berikut menggambarkan profil maturitas aset dan 
liabilitas Bank (sebelum dikurangi penyisihan cadangan 
kerugian penurunan nilai) terhadap dana pihak ketiga dan 
sisa jatuh tempo: 

 The following tables below show the maturity profile of 
the Bank’s financial assets (before deducting allowance 
for impairment losses) and financial liabilities based on  
third party funds: 

 

 2019  

 

Sampai 
dengan 1 

bulan/ 
1 month or 

less 

>1 bulan - 
3 bulan / 

>1 month - 
3 months 

>3 bulan – 
12 bulan /  

>3 months – 
12 months 

>1 tahun - 
5 tahun / 
>1 year -  
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Aset Keuangan       Financial Assets  
Tanpa suku Bunga       Non-interest bearing  
Kas 90.074 - - - - 90.074  Cash  
Giro pada Bank 

Indonesia  
420.159 - - - - 420.159 Demand deposits with   

Bank Indonesia 
Tagihan derivatif  346 - - - - 346  Derivative receivables  
Aset lain-lain  - - - 104.823 - 104.823  Other assets  
        

Suku bunga variabel 
kredit 

75.260 159.056 552.941 347.366 1.031.858 2.166.481 Variable interest rate 
loans  

        
Suku bunga tetap        Fixed interest rate 

Giro pada bank lain  94.506 - - - - 94.506 Demand deposits with  
other banks 

Penempatan pada  
Bank Indonesia 
dan bank lain 

359.958 - - - - 359.958 Placements with Bank 
Indonesia and other 

banks   
 Efek-efek   - 38.500 9.293 173.040 748.412 969.245 Securities 
 Kredit  209.966 448.213 614.916 2.982.032 1.132.873 5.388.000 Loans 

Jumlah Aset 
Keuangan  

1.250.269 645.769 1.177.150 3.607.261 2.913.143 9.593.592 Total Financial Assets  
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko Likuiditas (lanjutan)  Liquidity Risk (continued) 
 

Tabel berikut menggambarkan profil maturitas aset dan 
liabilitas Bank (sebelum dikurangi penyisihan cadangan 
kerugian penurunan nilai) terhadap dana pihak ketiga dan 
sisa jatuh tempo: (lanjutan) 

 The following tables below show the maturity profile of 
the Bank’s financial assets (before deducting allowance 
for impairment losses) and financial liabilities based on  
third party funds: (continued) 

 

 2019  

 

Sampai 
dengan 1 

bulan/ 
1 month or 

less 

>1 bulan - 
3 bulan / 

>1 month - 
3 months 

>3 bulan – 
12 bulan /  

>3 months – 
12 months 

>1 tahun - 
5 tahun / 
>1 year -  
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Liabilitas Kuangan        Financial Liabilities 
Tanpa suku bunga       Non-interest bearing  

Liabilitas segera  48.411 - - - - 48.411 Liabilities payable 
immediately 

Beban yang masih  
harus dibayar  

- - 89.352 - - 89.352 Accrual expenses 

Liabilitas lain-lain  6.406 - - - - 6.406 Other liabilities 
        

Suku bunga variabel        Variable interest rate 
Simpanan  424.936 155.102 8.218 915.378 - 1.503.634 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain  
120.372 - - - - 120.372 Deposits from other 

banks   
        
Suku bunga tetap        Fixed interest rate 

Simpanan  731.668 346.125 217.561 5.632.284 - 6.927.638 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain  
237.743 33.600 2.000 - - 273.343 Deposits from other 

banks   
Jumlah Liabilitas 

Keuangan  
1.569.536 534.827 317.131 6.547.662 - 8.969.156 Total Financial 

Liabilities  
 
 

 2018  

 

Sampai 
dengan 1 

bulan/ 
1 month or 

less 

>1 bulan - 
3 bulan / 

>1 month - 
3 months 

>3 bulan – 
12 bulan /  

>3 months – 
12 months 

>1 tahun - 
5 tahun / 
>1 year -  
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Aset Keuangan       Financial Assets  
Tanpa suku Bunga       Non-interest bearing  
Kas 173.207 - - - - 173.207  Cash  
Giro pada Bank 

Indonesia  
408.893 - - - - 408.893 Demand deposits with   

Bank Indonesia 
Tagihan derivatif  1.082 - - - - 1.082  Derivative receivables  
Tagihan akseptasi   - 2.817 33.602 - - 36.419  Acceptances receivable  
Aset lain-lain  54.639 - - 45.131 - 99.770  Other assets  
        

Suku bunga variabel 
kredit 

289.401 52.876 1.254.144 765.658 1.209.721 3.571.800 Variable interest rate 
loans  

        
Suku bunga tetap        Fixed interest rate 

Giro pada bank lain  257.890 - - - - 257.890 Demand deposits with  
other banks 

Penempatan pada  
Bank Indonesia 
dan bank lain 

890.483 - - - - 890.483 Placements with Bank 
Indonesia and other 

banks   
 Efek-efek   - 352 3.014 247.586 676.471 927.423 Securities 
 Kredit  174.032 20.126 683.994 2.219.793 841.888 3.939.833 Loans 

Jumlah Aset 
Keuangan  

2.249.627 76.171 1.974.754 3.278.168 2.728.080 10.306.800 Total Financial Assets  
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko Likuiditas (lanjutan)  Liquidity Risk (continued) 
 

Tabel berikut menggambarkan profil maturitas aset dan 
liabilitas Bank (sebelum dikurangi penyisihan cadangan 
kerugian penurunan nilai) terhadap dana pihak ketiga dan 
sisa jatuh tempo: (lanjutan) 

 The following tables below show the maturity profile of 
the Bank’s financial assets (before deducting allowance 
for impairment losses) and financial liabilities based on 
third party funds: (continued) 

 
 2018  

 

Sampai 
dengan 1 

bulan/ 
1 month or 

less 

>1 bulan - 
3 bulan / 

>1 month - 
3 months 

>3 bulan – 
12 bulan /  

>3 months – 
12 months 

>1 tahun - 
5 tahun / 
>1 year -  
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Liabilitas keuangan        Financial liabilities 
Tanpa suku bunga       Non-interest bearing  

Liabilitas segera  37.937 - - - - 37.937 Liabilities payable 
immediately 

Liabilitas akseptasi  - 2.817 33.602 - - 36.419 Acceptances payable  
Beban yang masih  

harus dibayar  
20.841 11.541 42.226 - - 74.608 Accrual expenses 

Liabilitas lain-lain  6.396 - - - - 6.396 Other liabilities 
        

Suku bunga variabel  - - - - - - Variable interest rate 
Simpanan  456.633 88.637 117.433 800.847 - 1.463.550 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain  
353.033 - - - - 353.033 Deposits from other 

banks   
        
Suku bunga tetap  - - - - - - Fixed interest rate 

Simpanan  4.442.259 1.896.238 657.859 8.874 1.176 7.006.406 Deposits 
Simpanan dari bank 

lain  
375.609 9.800 1.650 - - 387.059 Deposits from other 

banks   
Jumlah Liabilitas 

Keuangan  
5.692.708 2.009.033 852.770 809.721 1.176 9.365.408 Total Financial 

Liabilities  
 

Analisa Jatuh Tempo untuk Liabilitas Keuangan  Maturity Analysis for Financial Liabilities 
   

Tabel di bawah menunjukkan arus kas kontraktual tidak 
terdiskonto dari liabilitas keuangan dan rekening 
administratif Bank didasarkan pada sisa jatuh tempo 
kontrak dari tanggal pelaporan. 

 The tables below show the contractual undiscounted 
cash flows of the Bank’s financial liabilities and off 
balance sheet based on the remaining contractual 
maturity from the reporting date. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
   

Risiko Likuiditas (lanjutan)  Liquidity Risk (continued) 
 

Analisa Jatuh Tempo untuk Liabilitas Keuangan 
(lanjutan) 

 Maturity Analysis for Financial Liabilities (continued) 

 
 2019  

 

Sampai 
dengan 1 

bulan/ 
1 month or 

less 

>1 bulan – 
3 bulan / 

>1 month – 
3 months 

>3 bulan - 
12 bulan / 

>3 months -
12 months 

>1 tahun – 
5 tahun / 
>1 year – 
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total  

Liabilitas Keuangan       Financial liabilities  
Tanpa suku bunga       Non-interest bearing  

Liabilitas segera 48.411 - - - - 48.411 Liabilities payable 
immediately 

Beban yang masih 
harus dibayar 

- - 89.352 - - 89.352 Accrual expenses 

Liabilitas lain-lain 6.406 - - - - 6.406 Other liabilities 
        

Suku bunga variabel       Variable interest rate 
Simpanan 1.506.110 - - - - 1.506.110 Deposits 
Simpanan dan 

bank lain 
122.402 - - - - 122.402 Deposits from other bank 

        
Suku bunga tetap       Fixed interest rate 

Simpanan 3.609.521 2.182.993 1.139.148 21.769 925 6.954.356 Deposits 
Simpanan dan  

bank lain 
237.874 33.642 2.001 - - 273.517 Deposits from other bank 

Sub jumlah 5.530.724 2.216.635 1.230.501 21.769 925 9.000.554 Sub total 
        

Liabilitas komitmen       Commitment liabilities 
Fasilitas kredit  

kepada nasabah yang 
belum digunakan 

10.304 8.611 172.312 48.706 - 239.933 Unused loan facilities 
granted 

L/C yang irrevocable 
dan masih berjalan 

- - - - - - Outstanding irrevocable  
letters of credit 

Sub jumlah  10.304 8.611 172.312 48.706 - 239.933 Sub total  
        
Liabilitas kontinjensi       Contingent liabilities 
Bank garansi yang 

diterbitkan 
10.716 2.008 698 - - 13.422 Bank guarantees issued 

Jumlah 5.551.744 2.227.254 1.403.511 70.475 925 9.253.909 Total 
 

 2018  
 Sampai 

dengan 1 
bulan/ 

1 month or 
less 

>1 bulan – 
3 bulan / 

 >1 month – 
3 months 

>3 bulan - 
12 bulan /  

>3 months -
12 months 

>1 tahun – 
 5 tahun /  
>1 year – 
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total 

 

Liabilitas Keuangan       Financial liabilities  
Tanpa suku bunga       Non-interest bearing  

Liabilitas segera 37.937 - - - - 37.937 Liabilities payable 
immediately 

Liabilitas akseptasi - 2.817 33.602 - - 36.419 Acceptances payable 
Beban yang masih 

harus dibayar 
- - 46.162 - - 46.162 Accrual expenses 

Liabilitas lain-lain 6.396 - - - - 6.396 Other liabilities 
        

Suku bunga variabel       Variable interest rate 
Simpanan 1.466.339 - - - - 1.466.339 Deposits 
Simpanan dan 

Bank lain 
355.063 - - - - 355.063 Deposits from other Bank 

        
Suku bunga tetap       Fixed interest rate 

Simpanan 4.459.792 1.902.544 660.837 8.874 1.177 7.033.224 Deposits 
Simpanan dan  

Bank lain 
375.740 9.843 1.651 - - 387.234 Seposits from other Bank 

Sub jumlah 6.701.267 1.915.204 742.252 8.874 1.177 9.368.774 Sub total 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
   

Risiko Likuiditas (lanjutan)  Liquidity Risk (continued) 
 

Analisa Jatuh Tempo untuk Liabilitas Keuangan 
(lanjutan) 

 Maturity Analysis for Financial Liabilities (continued) 

 
 2018  

 Sampai 
dengan 1 

bulan/ 
1 month or 

less 

>1 bulan – 
3 bulan / 

 >1 month – 
3 months 

>3 bulan - 
12 bulan /  

>3 months -
12 months 

>1 tahun – 
 5 tahun /  
>1 year – 
5 years 

>5 tahun / 
>5 years 

Jumlah / 
Total 

 

Liabilitas komitmen       Commitment liabilities 
Fasilitas kredit  

kepada nasabah 
yang belum 
digunakan 

7.532 7.672 53.682 37.339 - 106.225 Unused loan facilities 
granted 

L/C yang  
irrevocable dan 
masih berjalan 

9.588 7.816 47.968 - - 65.372 Outstanding irrevocable  
letters of credit 

Sub jumlah  17.120 15.488 101.650 37.339 - 171.597 Sub total  
        
Liabilitas kontinjensi       Contingent liabilities 
Bank garansi  

yang diterbitkan 
1.027 - 651 - - 1.678 Bank guarantees issued 

Jumlah 6.719.414 1.930.692 844.553 46.213 1.177 9.542.049 Total 
 
 

Risiko Operasional  Operational Risk 
   
Risiko operasional adalah potensi timbulnya kerugian 
sebagai akibat dari kejadian-kejadian yang melibatkan 
manusia, proses, sistem dan kejadian-kejadian di luar 
Bank. 

 Operational risk is the potential for loss resulting from 
events involving people, processes, systems and external 
events. 

 
   
Dalam rangka menjaga pengelolaan risiko Bank, Risk 
Taking Unit bertanggung jawab atas seluruh risiko yang 
terjadi di unitnya masing-masing termasuk risiko 
operasional. Cara pengendalian risiko-risiko tersebut telah 
diatur melalui kebijakan Bank secara menyeluruh, 
kebijakan dan prosedur pada masing-masing unit, serta 
metode-metode pengendalian dan pemantauan yang ada. 

 In keeping with the Bank’s risk management governance, 
the Risk Taking Unit are responsible for all the risks 
within the business, including operational risks. Such 
risks are managed through Bank-wide policies, risk 
taking unit specific policies and procedures, controls and 
monitoring tools. 
 

   
Risk Management Group, bekerjasama dengan Risk 
Taking Unit, telah mengembangkan tiga metode utama 
untuk membantu mengelola, memantau dan 
mengikhtisarkan risiko operasional, yaitu: 

 The Risk Management Group, working in conjunction 
with the Risk Taking Unit has developed three key 
methods to help manage, monitor and summarize 
operational risks as follows: 

 
1.   Management Control Assessment, yaitu sarana yang 

digunakan oleh unit-unit kerja untuk 
mengidentifikasi, mengukur dan merencanakan 
mitigasi risiko. Metode  ini juga digunakan sebagai 
sarana untuk memperbaiki pemahaman  kepada  
personil  kantor pusat dan cabang akan  pentingnya  
manajemen  risiko  serta menegaskan  bahwa  
aktivitas  mereka  akan selalu dipantau oleh 
manajemen. 

 1. Management Control Assessment, which is a 
medium used by working units to identify, measure 
and plan to mitigate the risk.  This method  is also 
used as a medium  to  improve the  understanding  
of  the  branch’s  office personnel  on  the  
importance  of  risk management  and  also  affirm  
that  their activities  will  always  be  monitored  by  
the management. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko Operasional (lanjutan)  Operational Risk (continued) 
 

Risk Management Group, bekerjasama dengan Risk 
Taking Unit, telah mengembangkan tiga metode utama 
untuk membantu mengelola, memantau dan 
mengikhtisarkan risiko operasional, yaitu: (lanjutan) 

 The Risk Management Group, working in conjunction 
with the Risk Taking Unit has developed three key 
methods to help manage, monitor and summarize 
operational risks as follows: (continued) 

 

2.   Operational Risk Event Database, merupakan 
metode yang digunakan untuk mencatat setiap 
peristiwa risiko operasional yang menimbulkan 
dampak finansial secara langsung maupun tidak 
langsung. Setiap kali Risk Taking Unit mengalami 
kejadian risiko operasional, maka unit tersebut harus 
melaporkan kedalam sistem Risk One modul ORES. 
Dari inputan ini akan diketahui tipe risiko yang 
terjadi, penyebab kejadian tersebut, lokasi (lini 
bisnis) tempat terjadinya risiko serta besarnya 
kerugian yang terjadi serta pemulihan (bila ada). 
Sarana ini sangat penting untuk memonitor profil 
risiko operasional secara teratur, serta data yang 
diperoleh merupakan data utama bila Bank akan 
mengaplikasikan pendekatan lebih maju (advance) 
dalam pengukuran kecukupan modal minimumnya. 

 2. Operational Risk Event Database, a method used to 
record every event of operational risk with direct 
and indirect financial impact. Each time the Risk 
Taking Unit experience operational risk events, the 
event should be reported into Risk One system 
module ORES. Through this system, the type of the 
risk, the cause, location (business line), the place it 
occurred and also the legal obligation together with 
the recovery time (if any), are indentified. This 
means it is very important to monitor the 
operational risk portfolio on a regular basis, and 
the data obtained is the main data input when the 
Bank is going to apply the advanced approach on 
the minimum adequacy measurement. 

 

   

3.   Key Risk Indicators, yang merupakan serangkaian 
parameter pengukuran kuantitatif risiko operasional 
yang mengindikasikan tingkat risiko pada suatu 
fungsi/proses/bisnis dengan tujuan agar potensi 
risiko dapat teridentifikasi melalui analisa dari trend 
statistic individual, juga melalui pengendalian 
lingkungan yang tercermin dari data kuantitatif. 
Diharapkan penyimpangan-penyimpangan dapat 
teridentifikasi secara dini, serta dapat diperbaiki 
sebelum permasalahan tersebut berkembang menjadi 
lebih buruk. 

 3. Key Risk Indicators, are quantitative operational 
risk measures that indicate the level of risk in a 
particular area of a function/process/ business, with 
the purpose of identifying potential risks through 
analysis of trend in individual statistics as well as 
the environment control implied by quantitative 
data. Any deficiency is identified at an early stage 
and appropriate remedial action is taken before the 
issue becomes worse. 

 
 

Hasil dari penggunaan metode tersebut diatas telah 
disampaikan kepada departemen dan divisi terkait, senior 
manajemen dan Direksi melalui Operational Risk 
Management Highlight Report, Risk Management 
Committee (RMC) Meeting dan Risk Oversight Committee 
(ROC) untuk memantau dan mengantisipasi risiko 
operasional yang mungkin timbul. 
 

 The results from the application of methods above are 
submitted to the related departments and divisions, 
senior management and Directors through Operational 
Risk Management Highlight Report, Risk Management 
Committee (RMC) Meeting and Risk Oversight 
Committee (ROC) to monitor and anticipate the 
operational risks which may arise. 

   

Risiko Reputasi  Reputation Risk 
   

Risiko reputasi adalah risiko akibat menurunnya tingkat 
kepercayaan stakeholders yang bersumber dari persepsi 
negatif terhadap Bank. Risiko ini melekat dalam setiap 
kegiatan yang dilakukan oleh Bank. Kegagalan Bank 
dalam menjaga reputasinya di mata masyarakat dapat 
menimbulkan pandangan maupun persepsi negatif 
masyarakat terhadap Bank. Apabila risiko ini dihadapi 
oleh Bank, maka dalam waktu singkat dapat terjadi 
penurunan atau hilangnya kepercayaan nasabah terhadap 
Bank yang pada akhirnya akan memberikan dampak 
negatif terhadap pendapatan dan volume aktivitas Bank. 

 Reputation risk is the risk related to the decreasing level 
of stakeholders’ confidence arising from the negative 
perception on the Bank. Reputation risk is inherent in 
every activity conducted by the Bank. The Bank’s failure 
to protect its reputation in the public’s eye may result in 
negative view as well as perception by the public towards 
the Bank. Once the Bank encounters such risk, the Bank 
may lose the customer’s trust that will ultimately result 
in a negative impact to the Bank’s income and volume of 
activities. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Risiko Reputasi (lanjutan)  Reputation Risk (continued) 
 

Untuk memitigasi risiko reputasi, Bank telah menunjuk 
divisi corporate secretary untuk melakukan pengamatan 
terhadap pemberitaan media untuk memantau publikasi 
negatif atau keluhan nasabah yang muncul di media. 
Untuk pemberitaan negatif dan keluhan nasabah yang 
muncul di media selanjutnya dibuatkan klarifikasi dan 
tanggapan sesuai dengan langkah yang ditempuh Bank. 
Pemantauan atas keluhan nasabah, Bank memiliki 
fasilitas seperti call center dan website, sedangkan 
keluhan yang datang dari cabang Bank diakomodasi 
dengan sistem COMONE (Comunication One) yang 
disampaikan langsung ke Bank melalui unit kerja Quality 
Service untuk kemudian ditindaklanjuti penyelesaiannya. 

 To mitigate reputation risk, the Bank has appointed the 
corporate secretary division to monitor the media to check 
on customer complaints or negative publicity that 
appeared in the media. In response to negative publicity 
and customer complaints that appear in the media, the 
Bank issues clarification as well as responses according 
to actions taken by the Bank. To monitor customer 
complaints, Bank has facilities such as call center and 
website, complaints coming from branches of the Bank are 
accommodated by COMONE (Customer Desk Solution) 
system delivered directly to the Bank through Quality 
Service unit until followed up by the related work units. 

 
Risiko Hukum  Legal Risk 
   

Risiko hukum adalah risiko akibat tuntutan hukum dan/ 
atau kelemahan aspek yuridis. Risiko hukum timbul 
antara lain karena ketiadaan peraturan perundang-
undangan yang mendukung atau kelemahan perikatan 
seperti tidak dipenuhinya syarat sahnya kontrak atau 
pengikatan agunan yang tidak sempurna. 

 Legal risk is the risk related to legal claims and/or 
weakness in the legal aspect. Such weakness in legal 
aspect is caused, among others, by the lack of the 
supporting legislation or weakness of the contracts such 
as incomplete requirements for a valid contract and 
imperfect document contract. 

   

Proses identifikasi risiko hukum dilakukan dengan 
menganalisis seluruh sumber risiko hukum yang 
sekurang-kurangnya dilakukan terhadap risiko hukum 
dari produk dan aktivitas usaha Bank serta risiko hukum 
dari produk dan aktivitas baru melalui proses 
pengendalian manajemen risiko hukum yang layak 
sebelum diperkenalkan atau dijalankan. 

 The process of identifying legal risks is undertaken by 
analyzing all legal risk sources there are at least made 
against the legal risks of the Bank's products and business 
activities and legal risks of new products and activities 
through appropriate legal risk management process prior 
to introduction or operation. 

   

Proses identifikasi risiko hukum yang melekat pada Bank 
dilakukan dengan menggunakan indikator/parameter: 

 The process of identifying legal risks attached to the Bank 
is performed using indicators / parameters: 

   

a. faktor litigasi.  a. litigation factor.  
b. faktor kelemahan perikatan.  b. engagement weakness factor. 
c. faktor ketiadaan/perubahan perundang-undangan.  c.  absence or alteration of legislation factor. 
   

Hasil pengukuran risiko hukum tercermin dalam profil 
risiko hukum. Pemantauan risiko hukum dilakukan guna 
mengevaluasi eksposur risiko hukum yang melekat 
terutama yang bersifat material atau yang berdampak pada 
permodalan Bank. Hasil pemantauan yang mencakup 
evaluasi terhadap eksposur risiko hukum tersebut 
dilaporkan secara berkala termasuk tindak lanjut yang 
diperlukan. 

 The results of legal risk measurement are reflected in the 
legal risk profile. Legal risk monitoring is undertaken to 
evaluate the inherent exposure of legal risks, particularly 
those of a material nature or affecting the Bank's capital. 
Monitoring results that include an evaluation of such 
legal risk exposures are reported on a regular basis 
including its required follow-up. 

 
Risiko Kepatuhan   Compliance Risk 

   

Risiko kepatuhan merupakan risiko akibat Bank tidak 
mematuhi dan/atau tidak melaksanakan peraturan regulasi 
yang berlaku. Dalam menjalankan kegiatan usaha pada 
industri  perbankan, Bank diwajibkan untuk selalu tunduk  
terhadap peraturan perbankan yang diterbitkan  baik oleh 
Pemerintah atau Otoritas Jasa Keuangan maupun Bank 
Indonesia.  Selain itu, Bank juga wajib tunduk kepada  
beberapa ketentuan lainnya, seperti peraturan  yang 
mengatur penjaminan simpanan, perseroan terbatas, 
perpajakan dan peraturan di bidang  pasar modal Otoritas 
Jasa Keuangan (“OJK”) dan Bursa Efek Indonesia. 

 Compliance risk is the risk resulting from the failure of 
the Bank in fulfilling and/or implementing the prevailing 
laws and regulations. In engaging in the banking industry 
services, the Bank is required to  always comply with the 
banking regulations issued by the Government or 
Financial Services Authority and Bank Indonesia. In 
addition, the Bank is also required to comply with several 
other rules, such as regulation on Deposit guarantee 
program, limited liability company, taxation and capital 
market Financial Services Authority (“OJK”) and 
Indonesian Stock Exchange. 

   

Bank memiliki satuan kerja divisi kepatuhan yang 
bertanggung jawab secara langsung kepada direktur 
kepatuhan. 

 The Bank has a compliance unit division which is directly 
responsible to compliance director. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
   
Risiko Kepatuhan (lanjutan)   Compliance Risk (continued) 

 

Tugas utama pada satuan kerja divisi kepatuhan adalah 
melakukan koordinasi atas pelaksanaan fungsi kepatuhan 
Bank yaitu : 

 The main task of the Compliance Unit Division is to 
coordinate the implementation of the Bank's compliance 
function: 

   

1. Mewujudkan terlaksananya budaya kepatuhan pada 
semua tingkatan organisasi dan kegiatan usaha Bank. 

 1.  Implementation of the culture of compliance at all 
levels of the organization and business activities of 
the Bank. 

   

2. Mengelola risiko kepatuhan yang dihadapi oleh 
Bank. 

 2.  Management of the compliance risks faced by the 
Bank. 

   

3. Memastikan agar kebijakan, ketentuan, sistem dan 
prosedur serta kegiatan usaha yang dilakukan oleh 
Bank telah sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

 3.  Ensuring that policies, regulations, systems and 
procedures and activities undertaken by the Bank is 
in accordance with applicable regulations. 

   

4. Memastikan kepatuhan Bank terhadap komitmen 
yang dibuat oleh Bank kepada otoritas pengawas 
yang berwenang. 

 4.  Ensuring the Bank’s compliance with the 
commitments made by the Bank to the supervisory 
authority. 

 

Mitigasi risiko kepatuhan dilakukan dalam rangka 
pengendalian aspek kepatuhan yang setidaknya meliputi: 

 The Bank mitigates compliance risk by at least: 

   

1. Menerbitkan kebijakan terkait dengan penetapan 
limit risiko, konsistensi kebijakan manajemen risiko, 
penerapan kepatuhan pada jenjang organisasi, 
kebijakan penyimpangan dalam pengambilan 
keputusan guna menyelaraskan dengan struktur 
organisasi yang berlaku, kebijakan pemantauan 
kepatuhan, kebijakan whistleblowing dan kebijakan 
pelaporan kepada Bank Indonesia atau Otoritas Jasa 
Keuangan sesuai ketentuan yang berlaku. 

 1. Establishing policy related to determination of limit 
risk, consistency of risk management policy, 
implementation of compliance towards 
organizational hierarchy, deviation policy in 
making decisions to harmonize with the prevailing 
organizational structure, compliance monitoring 
policy, whistleblowing policy and policy of 
reporting to Bank Indonesia or Financial Services 
Authority as required based on prevailing 
regulation. 

   

2. Menerbitkan prosedur terkait dengan ketepatan 
waktu pengkomunikasian kebijakan kepada seluruh 
pegawai, pengendalian dan analisa terhadap produk 
dan aktivitas baru, kewajiban pelaporan dan sistem 
data, kecukupan pengawasan komisaris dan direksi, 
pemisahan fungsi dan lain-lain. 

 2. Establishing procedures related to timely 
communication policy to all employees, control and 
analysis towards new products and activities, 
obligations of reporting and data system, adequacy 
in control from commissioners and directors, 
segregation of duties, etc. 

   

3. Melakukan analisa kepatuhan untuk memberikan 
saran, masukan serta rekomendasi atas draft 
kebijakan internal Bank termasuk review terhadap 
produk dan aktivitas baru yang akan diterbitkan 
untuk memastikan bahwa kebijakan internal yang 
dikeluarkan oleh manajemen dan produk/aktivitas 
baru tersebut telah sesuai dengan peraturan yang 
berlaku. 

 3. Perform compliance analysis to provide advice, 
inputs, and also recommendations for the Bank’s 
draft internal policy including review on new 
products and activities that will be launched to 
ensure that the internal policies established by the 
management and new products/activities already 
comply with the prevailing laws and regulations. 
 

   

4. Melakukan pengawasan (monitoring) dan 
memastikan kepatuhan terhadap ketentuan Bank 
Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan, serta 
bertanggung jawab untuk mengirimkan semua 
laporan perkembangan atas temuan dan tindakan 
perbaikan kepada Bank Indonesia dan Otoritas Jasa 
Keuangan sekaligus bertindak sebagai pejabat 
perantara antara Bank Indonesia dan Otoritas Jasa 
Keuangan dengan Bank. 

 4. Perform monitoring and ensure the compliance with 
the agreements and commitments made with Bank 
Indonesia and Financial Services Authority, also 
responsible to submit all progress reports of the 
findings and corrective actions to Bank Indonesia 
and Financial Services Authority, and also act as 
liaison officer between Bank Indonesia and 
Financial Services Authority and the Bank. 
 

   

5. Memberikan pelatihan tentang pelaksanaan fungsi 
kepatuhan Bank dan ketentuan Bank Indonesia 
dan/atau Otoritas Jasa Keuangan kepada karyawan 
baru, karyawan frontliner, karyawan yang sedang 
mengikuti pelatihan internal dan juga karyawan di 
kantor cabang. 

 5. Providing training on the Bank’s implementation of 
the compliance function with Bank Indonesia and/or 
Financial Services Authority regulatory for new 
employees, front line employees, employees under 
internal training and employees in the branch 
office. 
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Mitigasi risiko kepatuhan dilakukan dalam rangka 
pengendalian aspek kepatuhan yang setidaknya meliputi: 
(lanjutan) 

 The Bank mitigates compliance risk by at least: 
(continued) 

 

6. Menerapkan kebijakan program Anti Pencucian 
Uang dan Pencegahan Pendanaan Terorisme (APU-
PPT) sebagaimana diatur dalam Surat Edaran 
Otoritas Jasa Keuangan No. 32/SEOJK.03/2017 
perihal Penerapan Program Anti Pencucian Uang 
dan Pencegahan Pendanaan Terorisme di Sektor 
Perbankan. 

 6. Implement a policy of anti-money laundering and 
combating the financing of terrorism as regulated in 
Otoritas Jasa Keuangan Circular Letter  
No. 32/SEOJK.03/2017 on Implementation of Anti-
Money Laundering and Combating the Financing of 
Terrorism for Banking Industry. 

   

7. Dalam rangka untuk memperkuat sistem 
pengendalian internal, khususnya dalam 
mengendalikan fraud, maka telah diterapkan dan 
diterbitkan kebijakan dan prosedur penerapan 
strategi anti fraud, sebagai salah satu bentuk 
kepatuhan terhadap Surat Edaran Bank Indonesia 
No. 13/28/DPNP perihal Penerapan Strategi Anti 
Fraud Bagi Bank Umum. 

 7. To strengthen the internal control system, especially 
in controlling fraud, policies and procedures of 
Anti-Fraud Strategy Implementation have been 
applied and issued, as one of compliance form with 
the Circular Letter of Bank Indonesia  
No. 13/28/DPNP concerning Anti Fraud Strategy 
Implementation for Commercial Bank. 

 
Risiko Stratejik  Strategic Risk 
   

Risiko stratejik berhubungan dengan perencanaan strategi 
yang baik untuk menghindari dampak negatif lainnya dari 
adanya kesalahan dalam pengambilan keputusan yang 
berdampak luas dan jangka panjang kepada Bank. 
Berkaitan dengan pengelolaan risiko strategi ini, Bank 
secara berkala mengidentifikasi, memantau serta 
memberikan respon terhadap termasuk proses manajemen 
risiko strategi antara lain melalui: 

  
Strategic Risk corresponds with good strategic planning to 
avoid negative effects from faulty decision making that 
has broad and long-lasting impact to the Bank. In regards 
to managing this strategic risk, the Bank will periodically 
identify, monitor, and give responses regarding managing 
strategic risk through: 

 
 

1. Analisa lingkungan bisnis  1. Business environment analysis 
   

Menganalisa faktor internal dan eksternal, 
menangkap peluang dan tantangan dari perubahan 
lingkungan bisnis dan menganalisa kelebihan internal 
dan kekurangan. 

 Analyze internal and external factors, seize 
opportunities and meet challenges of the changing 
business environment and analyze internal strengths 
and weaknesses. 

 

2. Perencanaan  2. Plannings  
   

Menyusun sasaran yang ingin dicapai disesuaikan 
dengan kompleksitas, profil risiko maupun risk 
bearing capacity, menetapkan strategi dan direksi 
menetapkan kebijakan untuk dijadikan dasar 
keputusan.  

 Set goals to be achieved tailored to the complexity of 
business, risk profile and risk bearing capacity, set the 
policies and strategies on which to base subsequent 
decisions. 

 
3. Implementasi  3. Implementation 

   

Mengalokasikan sumber daya berupa keuangan 
maupun manusia, menyelesaikan program kerja, dan 
komitmen Direksi untuk mengalokasikan sumber 
daya yang dibutuhkan. 

 Allocated necessary resources, financial and human 
capital, complete work programs, and the commitment 
of Board of Directors to allocate the resources needed. 

   

4. Evaluasi   4. Evaluation 
   

Evaluasi  terhadap kondisi aktual dengan apa yang 
telah direncanakan, dan melakukan corrective action 
untuk perbaikan. 

 Evaluation of the actual condition of what has been 
planned, and corrective actions for improvement. 

 
Untuk meminimalisir potensi risiko strategi, Bank 
memiliki satuan kerja Corporate Planning maupun unit 
kerja Branch Performance Management  yang bertugas 
dan bertanggung jawab membantu Direksi memantau 
implementasi strategi yang ditetapkan termasuk melalui 
realisasi target-target aktivitas bisnis Bank dalam rangka 
pengembangan perusahaan secara berkelanjutan.  

 To minimize the potential of strategic risk, the Bank has 
Corporate Planning and Branch Performance 
Management unit division which has the duty and 
responsibility to help the Directors monitor and 
implement established strategies including through the 
realization of the Bank’s business activity goals in line 
with the continued development of the company.  
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43. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)  43. RISK MANAGEMENT (continued) 
 

Secara berkala Bank juga melakukan pemantauan 
konteks bisnis, kondisi pasar dan mengumpulkan 
informasi penting sebagai bahan pertimbangan dalam 
pengambilan keputusan dan penetapan kebijakan strategi 
Bank. Seiring dengan pemantauan kondisi pasar tersebut, 
Bank memiliki beragam portofolio produk dan aktivitas 
agar rencana stratejik yang ditetapkan dapat tercapai. 

 . Periodically the Bank will monitor the business context, 
market condition, and gather important information as 
consideration in decision making and arrangement of the 
Bank’s policy strategies. In conjuction with monitoring 
the market condition, the Bank has a variety of product 
portofolio and activies to ensure the strategic plan that 
has been set will be fulfilled. 

 

Secara triwulanan melalui pengukuran profil risiko, Bank 
melakukan pengukuran risiko stratejik dengan 
menggunakan indikator atau parameter berupa tingkat 
kompleksitas strategi bisnis Bank, posisi bisnis Bank di 
industri perbankan, pencapaian rencana bisnis, dan 
kesesuaian strategi dengan kondisi lingkungan bisnis. 

 

 On a quarterly basis through the risk profile assessment, 
the Bank measures strategic risk using indicators or 
parameters such as the level of complexity of the business 
strategy of the Bank, the Bank's business position in the 
banking industry, the achievement of the business plan, 
strategy and compliance with the conditions of the 
business environment. 

 

44. PERISTIWA SETELAH PELAPORAN  44. SUBSEQUENT EVENT 
 

Berdasarkan akta notaris No. 23 tanggal 22 Januari 2020 
dari Aulia Taufani, S.H., Notaris di Jakarta perihal laporan 
pelaksanaan Penawaran Saham Umum Terbatas VII  
PT Bank MNC Internasional Tbk, bahwa berdasarkan 
surat PT BSR Indonesia nomor 557/BSR/DIR/BABP-R-
VII/XII/2019 tanggal 27 Desember 2019 yang ditujukan 
kepada kepala eksekutif pengawasan pasar modal OJK dan 
direksi PT Bursa Efek Indonesia mengenai pelaksanaan 
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETD) sebanyak 
1.908.236.258 saham  dengan nilai nominal Rp 50  
(saham seri B) atau dengan nilai nominal sebesar  
Rp 95.411.812.900.  
 
Sehubungan dengan penambahan modal tersebut, maka 
susunan pemegang saham Bank menjadi sebagai berikut: 

 Based on notarial deed No. 23 dated January 22, 2020 
from Aulia Taufani, SH, Notary in Jakarta concerning the 
report on Limited Public Offering of Shares VII of  
PT Bank MNC International Tbk based on the letter of  
PT BSR Indonesia number 557/BSR/DIR/BABP-R-
VII/XII/ 2019 dated 27 December 2019 addressed to the 
chief executive of the OJK capital market supervision and 
directors of the Indonesia Stock Exchange regarding the 
implementation of Preemptive Rights (HMETD) of 
1,908,236,258 shares with a nominal value of Rp 50 
(series B shares) or with a nominal value of                            
Rp 95,411,812,900. 
 
In connection with the additional capital, the composition 
of the Bank's shareholders is as follows: 

 

 Jumlah Persentase Jumlah  
 saham/ pemilikan/ modal/  
 Number of Percentage Total paid-up  
Nama Pemegang Saham shares of ownership capital stock Name of Stockhoders 
PT MNC Kapital Indonesia Tbk    PT MNC Kapital Indonesia Tbk 

Saham Seri A  9.309.678.241 36,75% 930.968 Series A Share  
Saham Seri B  3.464.946.373 13,68% 173.247 Series B Share  
Sub jumlah 12.774.624.614 50,43% 1.104.215 Sub total 

Marco Prince Corp    Marco Prince Corp 
Saham Seri A 2.654.374.881 10,48% 265.437 Series A Share 

Winfly Ltd    Winfly Ltd 
Saham Seri A 1.447.100.000 10,00% 144.710 Series A Share 

Masyarakat (masing-masing    Public (below 5% ) 
dibawah 5% )     
Saham Seri A 8.373.905.883 28,77% 837.391 Series A Share 
Saham Seri B  83.289.885 0,32% 4.165 Series B Share  
Sub jumlah 8.457.195.768 29,09% 841.556 Sub total 

Jumlah 25.333.295.263 100,00% 2.355.918 Total 
 
 

45. TANGGUNG JAWAB MANAJEMEN DAN 
PERSETUJUAN LAPORAN KEUANGAN 

 45. MANAGEMENT RESPONSIBILITY AND 
APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 

 

Penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan 
merupakan tanggung jawab manajemen, dan telah 
disetujui oleh Direksi untuk diterbitkan pada tanggal  
17 Maret 2020. 

 The preparation and fair presentation of the financial 
statements are the responsibilities of the management and, 
are approved and authorized for issue by the Directors on 
March 17, 2020. 
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